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samorzad kobiet

Wstep

Zblizaja sie wybory samorzadowe 2006. Podobnie jak podczas poprzed-
nich wyboréw organizacje dziatajgce na rzecz réwnego statusu kobiet i
mezczyzn prowadzg dziatania by w lokalnych wtadzach znalazto sie jak
najwiecej kobiet. Odmiennos¢ doswiadczen kobiet i mezczyzn powodu-
je, ze rownomierna reprezentacja obu ptci konieczna jest dla uwzgled-
niania ich punktu widzenia w procesach podejmowania decyzji. Nieste-
ty udziat kobiet w zyciu publicznym w Polsce po roku 1989 waha sie od
zaledwie kilkunastu do 25 procent. Dotyczy to zaréwno reprezentadji
w parlamencie jak i na szczeblu lokalnym. Ponadto kobiety sg mniej wi-
doczne na scenie politycznej i zajmujg nizsze stanowiska. Im wyzsze sta-
nowisko, tym mniej jest prawdopodobna jego obsada przez kobiete.

Aby pomdc kandydatkom w radzeniu sobie z kampanig wyborcza Sto-
warzyszenie Wspodtpracy Kobiet przygotowato przewodnik, ktéry be-
dzie przydatny w obecnych i przysztych wyborach. Ma on wesprzec
aktywizacje kobiet i zwiekszenie efektywnosci ich dziatan na rzecz lo-
kalnej spotecznosci. Ma przyczyni¢ sie do poprawy wynikéw wybor-
czych kobiet w wyborach samorzadowych i utatwi¢ kobietom zdoby-
wanie coraz wyzszych szczebli wiadzy w panstwie. Przewodnik zawie-
ra informacje dotyczace funkcjonowania samorzadu i jego wptywu na
sytuacje kobiet, a takze metod komunikacji spotecznej w dziatalnosci
spoteczno-politycznej.

Przedruk zostat wydany w ramach projektu ,Samorzad Kobiet” finan-
sowanego przez Fundusz Inicjatyw Obywatelskich Ministerstwa Pracy i
Polityki Spotecznej. Projekt obejmuje réwniez przeprowadzenie analizy
rezultatéw wyboréw samorzadowych w 3 wojewddztwach ze szczegdl-
nym uwzglednieniem wynikéw kobiet.

Bezposrednimi beneficjentkami projektu sg kobiety planujgce rozpocze-
cie dziatalnosci politycznej poprzez start w wyborach samorzgadowych,
a takze dziataczki organizacji pozarzadowych. Dzieki poradnikowi zosta-
ng one wyposazone w wiedze dotyczacg funkcjonowania samorzadu,
jego roli w ksztattowaniu sytuacji obywateli ze szczegdlnym uwzgled-
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nieniem kobiet, mozliwosci wptywania na wtadze lokalne tak, aby reali-
zowalty zasade réwnych szans kobiet i mezczyzn. Poznajg tez podstawo-
we zasady i techniki komunikacji spotecznej, dzieki ktérym fatwiej be-
dzie im pozyskiwac sojusznikéw w dziataniach prowadzonych w ramach
aktywnosci spoteczno-politycznej.

Zachecam do lektury i zycze sukceséw w wyborach,

Maftgorzata Tarasiewicz,

Dyrektorka Stowarzyszenia Wspdtpracy Kobiet, NEWW-Polska
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Struktura i kompetencje samorzadu terytorialnego
Marzena Mazewska

Struktura wtadzy w Polsce

W Polsce obowigzuje trojpodziat wiadzy na ustawodawczg, wykonaw-
€z i sadownicza. Na szczeblu krajowym wtadza wykonawcza realizo-
wana jest przez prezydenta rzad i urzedy centralne. Zajmuja sie one
problemami ogdlnopanstwowymi, podejmujg decyzje i dziatania maja-
ce na celu sprawne funkcjonowanie catego panstwa oraz podejmujg de-
cyzje, co do strategicznych kierunkéw rozwoju kraju. Wiadze te nie zaj-
muja sie problemami lokalnymi. Rozwigzywanie problemdw zwigzanych
z zaspokajaniem potrzeb spotecznosci lokalnych przekazane zostato do
kompetencji samorzadu terytorialnego.

Wtadza centralna

__— # —
Ustawoﬁawﬁ Wykonawcza Sadownicza
Sejm Prezydent Sady
Senat Rzad Trybunaty

Samorzad oznacza administracje publiczng wykonywang samodzielnie
przez odrebne od panstwa, posiadajgce osobowos¢ prawng wspdlno-
ty 0s6b. Pojecie samorzadu wywodzi sie z niem: Selbstverwaltung, (sa-
modzielny zarzad, samorzad), uzywanego dla okreslenia lokalnej admi-
nistracji publicznej nie sprawowanej przez panstwo.

Pojecie Samorzadu terytorialnego — dotyczy wspdlnoty osob za-
mieszkujgcych dane terytorium,

Samorzad terytorialny jest podstawowg formg zorganizowania
mieszkancéw okreslonego terenu pozwalajacag na podejmowa-
nie decyzji dotyczacych spotecznosci lokalnej.

Dla sprawniejszej realizacji zadan stojgcych przed samorzadem teryto-
rialnym w 1999 roku wprowadzono tréjstopniowy podziat administra-
cyjny Polski na wojewddztwa, powiaty i gminy.
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Gmina jest podstawowa jednostkg samorzadu terytorialnego w Polsce
(art. 164 ust.1. Konstytucji RP). Wyrdézniamy trzy rodzaje gmin: miejskie',
miejsko—wiejskie? i wiejskie (zbiorowe, wielowioskowe)3. Rada gminy
moze w obrebie gminy tworzy¢ mniejsze jednostki administracyjne (tzw.
jednostki pomocnicze gminy): sotectwa?, dzielnice i osiedla. Istniejg tak-
ze gminy wydzielone - miasta na prawach powiatu, ktére nazywane sg
powiatami grodzkimi.

Zasada dziatania wtadz samorzadowych jest uwzglednianie w swo-
ich planach ogdlnokrajowej polityki spoteczno gospodarczej przy jed-
noczesnym braniu pod uwage specyfiki danej jednostki terytorialnej,
je] potencjatu spoteczno — ekonomicznego oraz pojawiajgcych sie tam
problemow.

Kazdy szczebel wtadzy samorzgdowe] ma inne zadania wtasne, ktére
zmieniajg sie wraz z zasiegiem terytorialnym. Im wyzszy szczebel wiadzy
tym wiekszy wptyw na ksztattowanie polityki spoteczno-gospodarcze;.

Wiadza samorzadowa na wszystkich poziomach realizuje zaréwno za-
dania wtasne okreslone, co do zakresu w ustawach o samorzadzie wo-
jewodzkim, powiatowym i gminnym, jak i zadania zlecone przez admi-
nistracje rzadowa.

Najnizszy szczebel wiadzy samorzadowej to samorzad gminny, ktéry
znajduje sie najblizej obywateli i ma bezposredni wptyw na rozwigzywa-
nie problemdéw spotecznosci lokalnej. Na tym tez szczeblu zapada naj-
wiecej decyzji majacych bezposredni wptyw na jakos$¢ zycia mieszkan-
coéw danego terenu.

Wybory do samorzadu terytorialnego odbywaja sie, co 4 lata jednoczes-
nie do wszystkich szczebli samorzadu: gminnego, powiatowego i wo-
jewodzkiego. Mieszkancy wybieraja swoich przedstawicieli do poszcze-
golnych organdéw wiadzy samorzadowej powierzajac im zadanie zarza-
dzania spotecznoscig i jej majatkiem wspolnym (komunalnym). W pro-
cesie wybordéw samorzadowych mieszkancy wybierajg radnych (osoby
fizyczne), ktére moga byc zgtaszane albo przez ugrupowania polityczne
albo przez lokalnie powotywane komitety wyborcze na rzecz jednego
lub kilku kandydatéw.

1 Gmina miejska - gmina, ktéra zawiera sie w administracyjnych granicach miasta; inaczej - gmina o statusie mia-
sta.

2 Gmina miejsko-wiejska - gmina, w sktad ktdrej wchodzi miasto (z reguty siedziba rady gminy) oraz kilka lub kil-

kanascie wsi.

Gmina wiejska - gmina, ktéra na swoim terytorium nie zawiera miasta.

4 Sofectwo to jednostka pomocnicza gminy, ktérej siedzibg jest zazwyczaj wies sofecka, jednak duze wsie moga
sktadac sie nawet z kilku sotectw. W gminach miejskich odpowiednikiem sotectwa jest osiedle (ewentualnie
dzielnica). Obszar, zakres dziafania sotectwa i jego organdw okresla rada gminy w statucie.

w
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Procedura wyboru radnych i wtadz samorzgdowych wyglada,
wiec nastepujaco

Mieszkancy Wybieraja Rade
Gminy - Gminy
Powiatu — Powiatu
Wojewo6dztwa el | Sejmik wojewédztwa

Radny to - cztonek rady. W Polsce miedzy innymi mianem radnych
okresla sie cztonkéw wybieralnych organéw samorzgdowych, np. rady
gminy czy rady powiatu. W Polsce wybiera sie radnych czterech szczeb-
li: wojewddzkiego, powiatowego, gminnego oraz jednostek pomocni-
czych® gminy (sotectwa, dzielnic, osiedli).

Osoba, ktéra w wyniku wyboréw uzyskata mandat radnego w zalez-
nosci od szczebla samorzadu wchodzi w sktad rady gminy, powiatu lub
sejmiku wojewoddzkiego. Radni moga tworzy¢ kluby radnych, dziatajgce
na zasadach okreslonych w statucie gminy. W zwigzku z wykonywaniem
mandatu radny korzysta z ochrony prawnej przewidzianej dla funkcjo-
nariuszy publicznych.

Radny przed objeciem mandatu skfada slubowanie: ,Uroczyscie $lubu-
je rzetelnie i sumiennie wykonywac¢ obowiagzki wobec Narodu Polskie-
go, strzec suwerennosci i intereséw Panstwa Polskiego, czyni¢ wszystko
dla pomyslinosci Ojczyzny, wspdlnoty samorzadowej i dobra obywateli,
przestrzegac Konstytugji i innych praw Rzeczypospolitej Polskiej”.

Slubowanie moze by¢ ztozone z dodaniem zdania: , Tak mi dopoméz Bég”.

Na radnym spoczywa wiele obowigzkdw, szczegdtowe regulacje zawar-

te s3 w ustawach dotyczacych poszczegélnych jednostek samorzadu

terytorialnego. Wsréd najwazniejszych obowigzkéw radnych nalezy

wymienic:

1. Radny obowigzany jest kierowa¢ sie dobrem wspdlnoty samorzado-
wej, utrzymywac statg wiez z mieszkaricami oraz ich organizacjami, a
w szczegdlnosci przyjmowac zgtaszane przez mieszkancdw postulaty
i przedstawiac je organom samorzadowym do rozpatrzenia, nie jest
jednak zwigzany instrukcjami wyborcéw.

5 Przez jednostke pomocniczg gminy rozumie sie lokalng wspélnote samorzgdowa mieszkancéw czesci gminy.
Wyrdznia sie nastepujace typy jednostek pomocniczych: sofectwa, dzielnice i osiedla. Rada gminy ustanawia i
uchwala statut jednostek pomocniczych. Jednostki pomocnicze nie posiadaja osobowosci prawnej.
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2. Radny jest obowigzany bra¢ udziat w pracach rady i jej komisji oraz
innych instytucji samorzadowych, do ktérych zostat wybrany lub de-
sygnowany.

3. Radni nie moga prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej na wtasny ra-
chunek lub wspdlnie z innymi osobami z wykorzystaniem mienia ko-
munalnego jednostki samorzadowej, w ktdrej uzyskali mandat, a tak-
ze zarzadzac takg dziatalnoscig lub byc przedstawicielem czy petno-
mocnikiem w prowadzeniu takiej dziatalnosci.

4. Radny jest zobowigzany do ztozenia oswiadczenia o swoim stanie ma-
jatkowym, zwanego dalej ,08wiadczeniem majgtkowym”. Oswiad-
czenie majagtkowe dotyczy ich majgtku odrebnego oraz majatku obje-
tego matzenska wspdlnoscig majgtkowa.

5. Radny nie moze bra¢ udziatu w gtosowaniu w radzie ani w komisji, je-
zeli dotyczy ono jego interesu prawnego.

6. Mandatu radnego nie mozna taczy¢ z: mandatem posta lub senatora,
wykonywaniem funkgji wojewody lub wicewojewody, cztonkostwem
w organie innej jednostki samorzadu terytorialnego.

W zaleznosci od liczby mieszkancéw wybiera sie radnych w liczbie:

W gminie

15-u w gminach do 20 000 mieszkafncow

21 w gminach do 50 000 mieszkaficow

23 - u w gminach do 100 000 mieszkancow,

25 - uw gminach do 200 000 mieszkancédw oraz po 3 na kazde dalsze rozpocze-
te 100 000 mieszkancéw, nie wiecej jednak niz 45 radnych.

W powiecie

15 - u w powiatach liczacych do 40 000 mieszkafcow

15 - u w powiatach liczacych ponad 40 000 mieszkaricéw plus po 2 na kazde ko-
lejne rozpoczete 20 000 mieszkancow, nie wiecej jednak niz 29 radnych.

W wojewdédztwie

30 -u w wojewddztwach liczacych do 2 000 000 mieszkancéw oraz po 3 rad-
nych na kazde kolejne rozpoczete 500 000 mieszkafcow

Zazwyczaj radni grupujg sie w kluby wedtug opcji politycznych, z jaki-
mi przystepowali do wyboréw tworzac grupy radnych o okreslonej op-

10
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¢ji politycznej (klub powinien skupia¢ przynajmniej 10% radnych) lub tez
pozostaja radnymi niezaleznymi przychylajac sie do stanowiska réznych
klubdw w réznych sprawach gtosowanych przez organ uchwatodawczy
(rade, sejmik). Takie sytuacje majg zazwyczaj miejsce w przypadku, gdy
radny jest jedynym przedstawicielem lokalnego (niepolitycznego) komi-
tetu wyborczego.

Rola radnego to bardzo odpowiedzialne zadanie wymagajace od oso-
by biorgcej na siebie ten obowigzek petnego zaangazowania oraz che-
ci do pozyskiwania wiedzy czasem z bardzo odlegtych dla siebie dzie-
dzin po to by méc efektywnie wypetnia¢ swéj mandat. Radny, bowiem
dziata na styku wtadz samorzadowych z cztonkami wspdlnoty lokalne;
i jest z jednej strony zrédtem informacji dla wtadz wykonawczych, z
jakimi problemami borykajg sie mieszkancy danego regionu, z drugiej
zas$ bierze aktywny udziat w ksztattowaniu lokalnej polityki na rzecz ich
rozwigzywania.

Takie usytuowanie radnego powoduje, ze musi on wykaza¢ sie nie tylko
wiedzg merytoryczng, ale réwniez posiada¢ wiele cech pozwalajgcych
mu nawigzac¢ kontakt z wyborcami. Nalezy do nich zaliczy¢: komunika-
tywnos¢, empatie, opanowanie i cierpliwos¢, umiejetnos¢ dostosowania
sie do poziomu rozmoéwcy zaréwno w przekazie informacji jak i sposo-
bie wystawiania sie.

WSsréd radnych wcigz zbyt mato jest kobiet, a przeciez to one sg najbar-
dziej zainteresowane rozwigzywaniem problemoéw lokalnych szczegdl-
nie w sferze socjalno — oswiatowej. Dysponuja o wiele szerszym niz mez-
czyzni spektrum wiedzy i obserwacji dotyczacych sytuacji spoteczno-
ekonomicznej na rynkach lokalnych. Majg tez zazwyczaj wieksze predys-
pozycje do nawigzywania kontaktéw ze spotecznoscia lokalna.

Kobiety w radach samorzadu terytorialnego wykazuja wiekszg niz mez-
czyzni dbafos¢ o stworzenie warunkéw do normalnego funkcjonowa-
nia rodzin i spotecznosci lokalnych poprzez zapewnienie efektywnego
systemu opieki spotecznej, edukacji na réznych szczeblach ksztatcenia,
wptywanie na ksztattowanie polityki zdrowotnej w sposéb zapewnia-
jacy mieszkancom dostep do opieki medycznej podstawowej i specjali-
stycznej, rozwdj kulturalny.

Te dziedziny tradycyjnie nie sg postrzegane przez radnych - mezczyzn
za priorytetowe, choc¢ warunkujg przeciez zaréwno rozwdéj lokalnej in-
frastruktury jak i potencjat fizyczny i intelektualny lokalny spotecznosci.
Dlatego tez tak wazny jest udziat we witadzach lokalnych kobiet, ktére

11
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uzupetnig postrzeganie inzynieryjno — ekonomiczne potencjatu jednost-
ki samorzgdowej o aspekty spoteczne i socjalne warunkujgce mozliwosci
rozwoju kazdej gminy, powiatu i regionu.

Wsrdd organdw samorzadu terytorialnego mozemy wyrdzni¢ wtadze
stanowigcg — rade gminy, powiatu, sejmik wojewddzki oraz wtadze
wykonawczg — wojtéw, burmistrzéw, prezydentdw miast, starostéw i
marszatkéw wraz zarzadami. Kazda z nich ma odmienne zadania i za-
kres kompetencji, wszystkie jednak majg wspdlng ceche ukierunkowania
na rozwigzywanie problemoéw spotecznosci, ktére wybraty te organy w
wyborach samorzgdowych.

Witadza stanowigca

Rady gminy, powiatu i sejmik wojewddztwa sg organami sta-
nowigcymi na swoim terenie.

Dziatalnos¢ organéw samorzadowych jest jawna. Ograniczenia jawno-
$ci moga wynika¢ wytacznie z ustaw. Jawnos¢ dziatania organdw gminy
obejmuje w szczegdlnosci prawo obywateli do:

e Uzyskiwania informacji,

e \Wstepu na sesje rady gminy i posiedzenia jej komisji,

e Dostepu do dokumentéw wynikajacych z wykonywania zadan pub-
licznych, w tym protokotéw posiedzeh organdw gminy i komisji rady
gminy.

Uchwaty rady gminy zapadaja zwyktg wiekszoscig gtosow w obecnosci,
co najmniej pofowy ustawowego sktadu rady, w gtosowaniu jawnym,
chyba, ze ustawa stanowi inaczej.

Pracami Rad gmin, powiatéw i sejmiku wojewddztwa kieruja przewod-
niczacy tych organdéw wybierani sposréd radnych danego szczebla sa-
morzadu. Przewodniczacego i 1-3 wiceprzewodniczacych bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej pofowy ustawowego skta-
du rady, w gtosowaniu tajnym wybiera Rada gminy ze swego grona.

W ramach Rad powotywane sg rowniez komisje ( stafe i dorazne) do roz-
patrzenia i przygotowania spraw bedacych przedmiotem obrad na sesji,
do wyrazania opinii w sprawach przekazywanych pod ich obrady przez
organy Rady i Zarzad. Komisje moga zajmowac sie okreslonymi sprawa-
mi z wiasnej inicjatywy. Rada ustala przedmiot ich dziatania oraz skfad
osobowy np. Komisja Budzetowa, Komisja Edukacji, Komisja Kultury, Ko-
misja Rozwoju Przestrzennego, Komisja Samorzadu i tadu Publicznego,
Komisja Spraw Spotecznych i Ochrony Zdrowia, Komisja Turystyki i Spor-
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tu itp.. Komisje podlegajg radzie gminy, przedktadajg jej plan pracy oraz
sprawozdania z dziatalnosci. W posiedzeniach komisji moga uczestni-
czy¢ radni niebedacy jej cztonkami. Mogg oni zabierac gtos w dyskusji i
sktadac wnioski bez prawa udziatu w gtosowaniu.

Organizacje wewnetrzng oraz tryb pracy organéw gminy okresla sta-
tut gminy. Statut gminy podlega ogtoszeniu w wojewddzkim dzienniku
urzedowym.

Do wtasciwosci rady gminy, powiatu, sejmiku wojewodzkiego
nalezg wszystkie sprawy pozostajace w zakresie ich dziatania, o ile usta-
wy nie stanowig inaczej.

13
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Do wytacznej wtasciwosci rady gminy nalezy:

1.

Uchwalanie statutu gminy,

2. Ustalanie wynagrodzenia wojta, stanowienie o kierunkach jego dziata-
nia oraz przyjmowanie sprawozdan z jego dziatalnosdi,

3. Powotywanie i odwotywanie skarbnika gminy bedacego jednoczes-
nie gtéwnym ksiegowym budzetu, oraz sekretarza gminy - na wniosek
wajta,

4, Uchwalanie budzetu gminy, rozpatrywanie sprawozdania z wykona-
nia budzetu oraz podejmowanie uchwaty w sprawie udzielenia lub nie-
udzielenia absolutorium z tego tytutu,

5. Uchwalanie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy oraz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego,

6. Uchwalanie programéw gospodarczych,

7. Ustalanie zakresu dziatania jednostek pomocniczych, zasad przekazy-
wania im skfadnikéw mienia do korzystania oraz zasad przekazywania
srodkéw budzetowych na realizacje zadan przez te jednostki,

8. Podejmowanie uchwat w sprawach podatkéw i optat w granicach okre-
$lonych w odrebnych ustawach,

9. Podejmowanie uchwat w sprawach majatkowych gminy, przekraczaja-
cych zakres zwyktego zarzadu,

10. Podejmowanie uchwat w sprawach wspétdziatania z innymi gminami
oraz wydzielanie na ten cel odpowiedniego majatku,

11, Podejmowanie uchwat w sprawach wspdtpracy ze spotecznosciami lo-
kalnymi i regionalnymi innych panstw oraz przystepowania do miedzy-
narodowych zrzeszen spotecznosci lokalnych i regionalnych,

12. Podejmowanie uchwat w sprawach: herbu gminy, nazw ulic i placéw
publicznych oraz wznoszenia pomnikéw,

13. Nadawanie honorowego obywatelstwa gminy,

14. Stanowienie w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompeten-

cji rady gminy.
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Do wytacznej wtasciwosci rady powiatu nalezy:

1.

Uchwalanie statutu powiatu, przepiséw dotyczacych organizacji we-
wnetrznej oraz trybu pracy jego organow,

2. Podejmowanie uchwat w sprawach herbu powiatu i flagi powiatu,

3. uchwalanie powiatowego programu zapobiegania przestepczosci oraz
ochrony bezpieczefstwa obywateli i porzadku publicznego, przeciw-
dziafania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy,

4, Uchwalanie planu zagospodarowania przestrzennego,

5. Dokonywanie oceny stanu bezpieczenistwa przeciwpozarowego i zabez-
pieczenia przeciwpowodziowego powiatu,

6. Podejmowanie uchwaty w sprawie trybu prac nad projektem uchwaty
budzetowej,

7. Uchwalanie budzetu wojewédztwa, rozpatrywanie sprawozdan z wyko-
nania budzetu wojewodztwa udzielenia lub nieudzielenia absolutorium
zarzagdowi wojewodztwa,

8. okreslanie zasad udzielania dotacji przedmiotowych i podmiotowych z
budzetu wojewddztwa,

9. Uchwalanie podatkéw i opfat lokalnych,

10. Okreslanie wysokosci sumy, do ktérej zarzad moze samodzielnie zacia-
gac zobowiazania,

11, Podejmowanie uchwat w sprawach wspétpracy ze spotecznosciami lo-
kalnymi innych panstw oraz przystepowania do miedzynarodowych
zrzeszen spotecznosci lokalnych,

12. Wybor i odwotanie zarzadu wojewddztwa oraz ustalanie wynagrodze-
nia Starosty, powofywanie i odwotywanie, na wniosek starosty, skarb-
nika bedacego gtéwnym ksiegowym budzetu powiatu,

13. Podejmowanie uchwat w sprawach majgtkowych wojewddztwa,

14. Podejmowanie uchwat w sprawie zasad udzielania stypendiow dla ucz-

nidw i studentow.
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Do wytacznej wtasciwosci sejmiku wojewodztwa nalezy:

1.

Uchwalanie statutu wojewodztwa, przepiséw dotyczacych organizadji
wewnetrznej oraz trybu pracy organéw samorzadu wojewédztwa,

2. Zasad gospodarowania mieniem wojewodzkim, zasad i trybu korzysta-
nia z wojewodzkich obiektdw i urzadzen uzytecznosci publicznej,

3. Uchwalanie strategii rozwoju  wojewddztwa oraz  programéw
wojewddzkich,

4, Uchwalanie planu zagospodarowania przestrzennego

5. Podejmowanie uchwaty w sprawie trybu prac nad projektem uchwaty
budzetowej,

6. Uchwalanie budzetu wojewodztwa, rozpatrywanie sprawozdan z wyko-
nania budzetu wojewodztwa udzielenia lub nieudzielenia absolutorium
zarzadowi wojewddztwa,

7. Okresdlanie zasad udzielania dotacji przedmiotowych i podmiotowych z
budzetu wojewddztwa,

8. Uchwalanie podatkéw i opfat lokalnych,

Podejmowanie uchwat w sprawie powierzenia zadan samorzadu woje-
wddztwa innym jednostkom samorzadu terytorialnego,

10. Uchwalanie ,Priorytetéw wspétpracy zagranicznej wojewédztwa”, po-
dejmowanie uchwat w sprawie uczestnictwa w miedzynarodowych
zrzeszeniach regionalnych i innych formach wspdtpracy regionalnej,

11, Wybor i odwotanie zarzadu wojewddztwa oraz ustalanie wynagrodze-
nia marszatka wojewodztwa, powotywanie i odwotywanie, na wniosek
marszatka wojewodztwa, skarbnika wojewddztwa bedacego gtéwnym
ksiegowym budzetu wojewo6dztwa,

12. Podejmowanie uchwat w sprawach majgtkowych wojewédztwa,

13. Podejmowanie uchwat w sprawie zasad udzielania stypendiéw dla ucz-

niow i studentow.
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Wtadza wykonawcza:

Organy wykonawcze w odpowiednich strukturach samorzadu teryto-
rialnego wygladaja nastepujaco:

Struktura zarzadu wtadz gminnych, powiatowych i wojewédz-
kich

Zarzad
Gminy Powiatu Wojwaédztwa
Wojt, Burmistrz Starosta Marszatek
Prezydent
W.|ceburm|strz Wicestarosta Wicemarszatkowie
Wiceprezydent
Cztonkowie Cztonkowie

Procedury wyboru wtadzy wykonawczej w gminie réznig sie
nieco od wyboru tych wtadz w powiecie i wojewédztwie

Zasady i tryb przeprowadzania wyboréw do rady gminy oraz wyboru
wdjta (burmistrza, prezydenta miasta) okresla ustawa z dnia 20 czerw-
ca 2002 r. 0 bezposrednim wyborze wdjta, burmistrza i prezydenta mia-
sta®. Do najwazniejszych regulacji w sprawie wyboréw wéjta (burmistrza
i prezydenta miasta) nalezy zaliczy¢ to, ze wojt wybierany jest w wybo-
rach powszechnych, réwnych, bezposrednich, w gtosowaniu tajnym.

Prawo wybierania wojta w danej gminie (czynne prawo wyborcze) ma
kazdy, kto posiada prawo wybierania do rady tej gminy.

Prawo wybieralnosci (bierne prawo wyborcze) ma kazdy obywatel polski
posiadajacy prawo wybieralnosci do rady gminy, ktéry najpdzniej w dniu
gtosowania konczy 25 lat, z tym, ze kandydat nie musi stale zamieszki-
wac na obszarze gminy, w ktérej kandyduje.

Organem wykonawczym gminy jest wojt, burmistrz ( w gminie, w kto-
rej siedziba witadz znajduje sie w miescie potozonym na terytorium tej

6 Dz.U.z2002r Nr 113, poz. 984, Nr 127, poz. 1089, Nr 214, poz. 1806, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, z 2005 r.
Nr 175, poz. 1457.
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gminy), natomiast w miastach powyzej 100.000 mieszkancéw organem
wykonawczym jest prezydent miasta.

Wojt, w drodze zarzadzenia, powotuje oraz odwotuje swojego zastep-
ce lub zastepcédw i okresla ich liczbe. Liczba zastepcdw wojta nie moze
by¢ wieksza niz:

1) jeden w gminach do 20 000 mieszkancéw,

2) dwdch w gminach do 100 000 mieszkancow,

3) trzech w gminach do 200 000 mieszkancow,

4) czterech w gminach powyzej 200 000 mieszkancow.

Nieco inaczej odbywa sie wyboér organéw wykonawczych w powiecie i
wojewodztwie. W tym przypadku wyboru dokonuje rada i sejmik a nie
mieszkancy powiatu czy wojewddztwa, jak ma to miejsce w wyborach
na poziomie gminy. Rada powiatu i sejmik wojewddztwa wybierajg od-
powiednio staroste i marszatka wojewddztwa, bezwzgledng wiekszos-
cig gtosdw ustawowego sktadu sejmiku, w gtosowaniu tajnym, pozosta-
tych cztonkéw zarzadu natomiast zwyktg wiekszoscig gtoséw w obec-
nosci, co najmniej potowy ustawowego sktadu rady lub sejmiku, w gto-
sowaniu tajnym. Starosta, marszatek oraz pozostali cztonkowie zarzadu
moga by¢ wybrani spoza sktadu sejmiku wojewddztwa.

Cztonkostwa w zarzadzie nie mozna taczy¢ z cztonkostwem w organie
innej jednostki samorzadu terytorialnego oraz z zatrudnieniem w admi-
nistracji rzadowej, a takze z mandatem posta i senatora. Cztonkiem za-
rzadu nie moze by¢ osoba, ktéra nie jest obywatelem polskim.

Wojt, burmistrz, prezydent, starosta, marszatek kierujg biezagcymi spra-
wami jednostki samorzadowej oraz reprezentuja jg na zewnatrz.

Zarzad jednostki samorzgdowej wykonuje uchwaty rady i zadania
dlann okreslone przepisami prawa. Do zadan zarzadu nalezy przede
wszystkim:

1) przygotowywanie projektow uchwat rady,

2) wykonywanie uchwat rady,

3) gospodarowanie mieniem,

4) wykonywanie budzetu,

5) zatrudnianie i zwalnianie kierownikéw jednostek organizacyjnych.

W realizacji zadan zarzad podlega wytgcznie radzie gminy, powiatu lub
sejmikowi wojewddzkiemu.
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Nadzor

Dziatalnos¢ zarzadu, jednostek organizacyjnych oraz jednostek pomoc-
niczych jednostki samorzadu terytorialnego kontroluje Rada Gminy, Po-
wiatu lub Sejmik Wojewddzki; powotujagc w tym celu Komisje Rewizyj-
ng. W sktad Komisji rewizyjnej wchodza radni, w tym przedstawiciele
wszystkich klubéw. Cztonkostwa w komisji rewizyjnej nie mozna tgczyc
z funkcjami we wtadzach wykonawczych samorzadu. Zasady i tryb dzia-
tania komisji rewizyjnej okredla statut gminy, powiatu, wojewddztwa.

Do zadan Komisji rewizyjnej nalezy:
- opiniowanie wykonania budzetu gminy i wystepuje z wnioskiem do
rady gminy w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium orga-

nom wykonawczym.
- inne zadania zlecone przez rade w zakresie kontroli.

Gospodarka finansowa’

Gminy, powiaty i wojewoddztwa samodzielnie prowadzg gospodarke fi-
nansowa na podstawie zatwierdzonego przez organ stanowigcy (Rade,
Sejmik) budzetu. Budzet jest uchwalany na rok kalendarzowy. Projekt
budzetu przygotowuje wdjt, starosta, marszatek. Projekt budzetu wraz
z informacjg o stanie mienia komunalnego i objasnieniami jest przedkta-
dany radzie gminy, powiatu sejmiku wojewddzkiego, najpdzniej do 15
listopada roku poprzedzajgcego rok budzetowy i przesyta projekt regio-
nalnej izbie obrachunkowej, celem zaopiniowania. Budzet jest uchwa-
lany do konca roku poprzedzajagcego rok budzetowy. Za prawidtowa
gospodarke finansowg gminy odpowiada wojt, starosta i marszatek
wojewddztwa.

Bez zgody zarzadu jednostki samorzadu terytorialnego rada gminy, po-
wiatu sejmik wojewddzki nie moze wprowadzi¢ w projekcie budzetu po-
wiatu zmian powodujgcych zwiekszenie wydatkéw nieznajdujgcych po-
krycia w planowanych dochodach lub zwiekszenie planowanych docho-
dow bez jednoczesnego ustanowienia zrédet tych dochodéw.

Gospodarka finansowa gminy jest jawna. Wymaog jawnosci jest spetnia-
ny w szczegolnosci przez:

1) jawnos¢ debaty budzetowej,

2) opublikowanie uchwaty budzetowej oraz sprawozdan z wykonania
budzetu,

3) przedstawienie petnego wykazu kwot dotacji celowych udzielanych z
budzetu,

7  Zasady gospodarki finansowej gmin reguluje w pierwszej kolejnosci Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finan-
sach publicznych Dz.U. z 2005 r. Nr 249, poz. 2104 z pdzn. zmianami
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4) ujawnienie sprawozdania zarzadu z dziatan w zakresie wykonania bu-
dzetu

Uchwaty budzetowe i sprawozdania z ich wykonania ogtaszane sg w try-
bie przewidzianym dla aktéw prawa miejscowego.

Zakres dziatania i zadania samorzadu terytorialnego

Kazdy ze szczebli samorzadu terytorialnego ma okreslone prawem za-
dania wtasne. Ich zakres, pomimo, ze odnosi sie do tej samej problema-
tyki, jest jednak dostosowany do skali oddziatywania oraz mozliwosci
ich efektywnej realizacji. Przyktadowy podziat zadan i odpowiedzialno-
$ci na réznych szczeblach samorzadu prezentuje ponizsza tabela.

. Odpowiedzialnos¢
Zadanie : . —
gmina powiat wojewoddztwo
Szkoty $rednie
Szkoty 0 znaczeniu
Przedszkola, srednie, szkoty regionalnym,
Edukacja szkoty artystyczne, osrodki
publiczna podstawowe, poradnie doskonalenia
gimnazja psychologiczno- | nauczycieli,
pedagogiczne wyzsze szkoty
zawodowe
Przeciwdziatanie | Roboty Powiatowe Wojewodzkie
bezrobociu publiczne Urzedy Pracy Urzedy Pracy
Biblioteki,
G muzea,
Biblioteki i Bibliotekd filharmonie,
Kultura , i muzea
muzea gminne , teatry o
powiatowe .
zZnaczeniu
regionalnym
Ochrona Przychodnie Szpitale Szpitale
zdrowia zdrowia rejonowe specjalistyczne

Zadania gminy

Do zakresu dziatania gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne o zna-
czeniu lokalnym, nie zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw.
Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan wtasnych
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gminy. Zadaniami uzytecznosci publicznej, w rozumieniu ustawy, sg za-
dania wtasne gminy, ktérych celem jest biezace i nieprzerwane zaspo-
kajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze $wiadczenia ustug po-
wszechnie dostepnych.

W szczegdlnosci zadania wtasne gminy obejmujg sprawy:

1) tfadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony $ro-
dowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej,

2) gminnych drég, ulic, mostow, placéw oraz organizacji ruchu drogo-
wego,

3) wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczysz-

czania sciekdw komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz

urzgdzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komu-
nalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz,
lokalnego transportu zbiorowego,

ochrony zdrowia,

pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zaktaddw opiekunczych,

gminnego budownictwa mieszkaniowego,

edukacji publicznej,

kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytugji kultury oraz

ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami,

10) kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen
sportowych,

11) targowisk i hal targowych,

12) zieleni gminnej i zadrzewien,

13) cmentarzy gminnych,

14) porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony
przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i
utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego,

15) utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej
oraz obiektéw administracyjnych,

16) polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki
socjalnej, medycznej i prawnej,

17) wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,

18) promocji gminy,

19) wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi,

20) wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych
panstw.

O oo~NOUT D™
o

Ponadto gminy wykonujg réwniez zlecone odrebnymi ustawami zada-
nia, na ktére panstwo zapewnia srodki finansowe w postaci dotacji lub
subwencji. Wéréd zadan zlecanych gminom mozna wymieni¢ miedzy in-
nymi zadania z zakresu administracji rzgdowej, a takze z zakresu orga-
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nizacji przygotowan i przeprowadzenia wyboréw powszechnych oraz
referenddw.

Gmina moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg wykraczajgcg poza za-
dania o charakterze uzytecznosci publicznej wytgcznie w przypadkach
okreslonych w odrebnej ustawie.

Zadania powiatu

Powiat wykonuje okredlone ustawami zadania publiczne o charakte-
rze ponadgminnym uzupetniajac dziatania gminy oraz koordynujac w
zakresie:

1) edukacji publicznej,

2) promogji i ochrony zdrowia,

3) pomocy spotecznej,

4) polityki prorodzinnej,

5) wspierania 0séb niepetnosprawnych,

6) transportu zbiorowego i drég publicznych,

7) kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami,

8) kultury fizycznej i turystyki,

9) geodezji, kartografii i katastru,

10) gospodarki nieruchomosciami,

11) administracji architektoniczno-budowlanej,

12) gospodarki wodnej,

3) ochrony srodowiska i przyrody,

14) rolnictwa, lesnictwa i rybactwa $rodlgdowego,

15) porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli,

16) ochrony przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania po-
wiatowego magazynu przeciwpowodziowego, przeciwpozarowej i
zapobiegania innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia
ludzi oraz srodowiska,

17) przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy,

18) ochrony praw konsumenta,

19) utrzymania powiatowych obiektéw i urzadzen uzytecznosci pub-

licznej oraz obiektéw administracyjnych,

20) obronnosci,

21) promocji powiatu,

22) wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Do zadan publicznych powiatu nalezy réwniez zapewnienie wykonywa-
nia okreslonych w ustawach zadan i kompetencji kierownikdéw powiato-
wych stuzb, inspekgji i strazy.
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Zadania wojewodztwa:

OoOoONOOUTDS WN =
T o oo

edukacji publicznej, w tym szkolnictwa wyzszego,

promocji i ochrony zdrowia,

kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami,

pomocy spotecznej,

polityki prorodzinnej,

modernizacji terendw wiejskich,

zagospodarowania przestrzennego,

ochrony srodowiska,

gospodarki wodnej, w tym ochrony przeciwpowodziowe], a w
szczegoblnosci wyposazenia i utrzymania wojewddzkich magazyndéw
przeciwpowodziowych,

10) transportu zbiorowego i drég publicznych,
11) kultury fizycznej i turystyki,

12)
13)
14)

ochrony praw konsumentéw,
obronnosci,
bezpieczenstwa publicznego,

15) przeciwdziatania bezrobociu i aktywizacji lokalnego rynku pracy.

Strategie rozwoju

Ustawowym obowigzkiem samorzadu regionalnego (wojewddztwa)
jest opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju regionu.® Samorzad wo-
jewodztwa okresla strategie rozwoju wojewoddztwa, uwzgledniajacg w
szczegoblnosci nastepujace cele:

Pielegnowanie polskosci oraz rozwdj i ksztattowanie Swiadomosci na-
rodowej, obywatelskiej i kulturowej mieszkancow, a takze pielegno-
wanie i rozwijanie tozsamosci lokalnej,

e Pobudzanie aktywnosci gospodarczej,
e Podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

wojewddztwa,

Zachowanie wartosci srodowiska kulturowego i przyrodniczego przy
uwzglednieniu potrzeb przysztych pokolen,

Ksztattowanie i utrzymanie tadu przestrzennego.

Przy formutowaniu strategii rozwoju wojewddztwa i realizacji polityki jego
rozwoju, samorzad wojewddztwa wspdtpracuje w szczegdlnosci z:

1) jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru woje-

woédztwa oraz z samorzadem gospodarczym i zawodowym,

2) administracjg rzadowa, szczegdlnie z wojewoda,
3) innymi wojewddztwami,

8

Art. 11- 12 Ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie wojewddzkim Dz.U. 1998 Nr 91 poz. 576 z pézn.
zmianami
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4) organizacjami pozarzadowymi,
5) szkotami wyzszymi i jednostkami naukowo-badawczymi.

Wspotpraca ta polega na tworzeniu zespotéw problemowych w sktad
ktérych wchodza przedstawiciele ww. instytucji w celu doktadne-
go zdiagnozowania problemoéw i potencjatu regionu oraz opracowa-
nia efektywnych programéw pozwalajgcych na realizacje zatozonych
dziafan.

Strategia rozwoju wojewoddztwa opracowana przez samorzad woje-
wodztwa po przyjeciu jej w drodze uchwaty przez sejmik wojewddztwa
jest przedktadana do wiadomosci ministra wtasciwego do spraw rozwo-
ju regionalnego.

Samorzad wojewddztwa prowadzi polityke rozwoju wojewddztwa, na
ktora sktada sie:

1) tworzenie warunkdéw rozwoju gospodarczego, w tym kreowanie ryn-
ku pracy,

2) utrzymanie i rozbudowa infrastruktury spotecznej i technicznej o zna-
czeniu wojewo6dzkim,

3) pozyskiwanie i faczenie srodkéw finansowych: publicznych i prywat-
nych, w celu realizacji zadan z zakresu uzytecznosci publicznej,

4) wspieranie i prowadzenie dziatan na rzecz podnoszenia poziomu wy-
ksztatcenia obywateli,

5) racjonalne korzystanie z zasobéw przyrody oraz ksztattowanie srodo-
wiska naturalnego, zgodnie z zasadg zrébwnowazonego rozwoju,

6) wspieranie rozwoju nauki i wspotpracy miedzy sferg nauki i gospo-
darki, popieranie postepu technologicznego oraz innowacji,

7) wspieranie rozwoju kultury oraz sprawowanie opieki nad dziedzi-
ctwem kulturowym i jego racjonalne wykorzystywanie,

8) promocja waloréw i mozliwosci rozwojowych wojewddztwa.

Strategia rozwoju wojewddztwa jest realizowana poprzez programy
wojewddzkie, ktére sg opracowywane dla szczegétowego okreslenia
zadan i srodkéw finansowych niezbednych dla ich finansowania. Sa-
morzad wojewddztwa moze w zwiazku z realizacjg strategii rozwoju
wojewddztwa:

1) wystepowac o wsparcie ze srodkéw budzetu panstwa na realizacje
zadan zawartych w programach wojewddzkich,

2) zawierac kontrakt wojewddzki z Radg Ministréw na podstawie od-
rebnej ustawy.

5. Wykonywanie zadan zwigzanych z rozwojem regionalnym na obsza-

rze wojewddztwa nalezy do samorzadu wojewddztwa. Zasady finanso-
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wania rozwoju regionalnego oraz zrédta dochoddéw wojewddztwa w
tym zakresie okreslajg odrebne ustawy.

Wykonujgc zadania okreslone w strategii rozwoju samorzad wojewddz-
twa moze rowniez wspodtpracowac z organizacjami miedzynarodowymi
i regionami innych panstw, zwtaszcza sasiednich.

Sejmik wojewddztwa okresla zasady, tryb i harmonogram opracowania
strategii rozwoju wojewddztwa i programoéw wojewddzkich, uwzgled-
niajac w szczegdlnosci:

1) zadania poszczegdlnych organéw wojewddztwa przy okreslaniu stra-
tegii rozwoju wojewddztwa i programodw wojewddzkich,

2) tryb i zasady wspofpracy z jednostkami lokalnego samorzadu teryto-
rialnego z obszaru wojewddztwa oraz z samorzadem gospodarczym
i zawodowym, administracjg rzadowa, szczegdlnie z wojewoda, in-
nymi wojewoddztwami, organizacjami pozarzagdowymi oraz szkotami
wyzszymi i jednostkami naukowo-badawczymi.

Na podstawie strategii wojewddzkiej opracowywane sg gminne strate-
gie rozwoju o kilkunastoletnim horyzoncie czasowym uwzgledniajace
zatozenia strategii regionalnej a jednoczesnie nastawione bardziej szcze-
gbétowo na rozwigzywanie problemoéw i zaspokajanie potrzeb lokalnej
spotecznosci.

Planowanie strategiczne ma przede wszystkim pozwoli¢ wytyczyc¢ kilku-
nastoletnig perspektywe rozwoju danego obszaru stwarzajgc zaréwno
wiadzom jak i mieszkancom mozliwos¢ podejmowania decyzji, co do
sposobu i trybu wykorzystania witasnych zasobow. Szczegdlnie wazne
jest to dla os6b inwestujgcych srodki na danym terenie czy to prywatnie
np. kupujac nieruchomosci czy tez planujgc prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Tak, wiec zaréwno obywatele danego regionu jak i przed-
siebiorcy sg zainteresowani wyborem strategicznych kierunkéw rozwoju
ich matej ojczyzny. Stad wazna rola radnych, ktérzy reprezentujgc miesz-
kancow wspotdziatajg w opracowywaniu strategii rozwoju gminy, po-
wiatu czy regionu majac za sobg mandat zaufania wyboréw.
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Rozdziat Il

Interesy kobiet w programach partii politycznych
Marzena Mazewska

Wsrdd partii politycznych problematyka praw kobiet i pozycji kobiety w
nowoczesnym spoteczenstwie powraca przy kazdych wyborach w wiek-
szym lub mniejszym natezeniu, po czym zazwyczaj po wyborach jest
usuwana na dalsze pozycje programowe w zwigzku z zalewem spraw
postrzeganych jako wazne. Patrzac z perspektywy czasu (ostatnich kilku
kadencji wyborczych) mozna powiedzie¢, ze jest to stata prawidtowos¢,
ktéra najblizszym czasie zapewne niewiele sie zmieni.

Wsrdd czynnikéw skfaniajgcych ugrupowania polityczne do zajmowania
sie problemami kobiet mozna wyréznic:

e Czynniki zewnetrzne — regulacje Unii Europejskiej, co do parytetow
kobiet i mezczyzn na listach wyborczych lub regulacje wprowadzaja-
ce mechanizmy zapewniajace wyréwnywanie szans miedzy kobietami
a mezczyznami w zyciu zawodowym, spotecznym i politycznym

e Czynniki wewnetrzne — poziom poparcia deklarowany przez wybor-
cow

W 2001 roku podjeto prébe wprowadzenia mechanizmu kwotowego

do parlamentarnej ordynacji wyborczej, niestety bezskutecznie. Jednak

kilka ugrupowan zastosowato system kwotowy przy tworzeniu list wy-
borczych gwarantujac 30% udziat kobiet na swoich listach.

Problem uczestnictwa kobiet w demokracji stat sie bardziej widoczny
w czasie kampanii wyborczych tych partii, w ktorych dziatania wtaczyty
sie srodowiska kobiece prowadzac szeroka akcje polityczng i popierajac
udziat kobiet w wyborach. | tak na przyktad Przedwyborcza Koalicja Ko-
biet — porozumienie srodowisk i organizacji kobiecych — wspierafa udziat
w wyborach wszystkich kobiet, bez wzgledu na ich przynaleznos¢ par-
tyjng. Byto to najwieksze, najbardziej liczne i liczace sie porozumienie
srodowisk kobiecych, zawigzane wytacznie dla wspierania aktywnosci
politycznej polskich kobiet. W partiach politycznych (SLD, UP, UW i Pol-
skim Stronnictwie Ludowym) powstaty wewnatrzpartyjne porozumienia
kobiet, ktére domagaty sie takiego formowania list wyborczych, ktére
zapewni kobietom odpowiednig reprezentacje wsréd oséb wybranych.
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Udziat Kobiet w samorzadach

Na podstawie danych PKW mozna obliczy¢, iz najliczniejsza grupe rad-
nych stanowia kobiety w radach gmin - ponad 18 proc., w radach po-
wiatéw — jest ich niecate 16 proc., natomiast najmniej kobiet radnych
jest w sejmikach wojewddztw — powyzej 14 proc. Z kadencji na kadencje
procentowy udziat kobiet w samorzadzie terytorialnym rosnie. Jednak,
jesli chodzi o liczbe kobiet na stanowiskach kierowniczych to wsréd woj-
téw, burmistrzéw i prezydentéw odsetek kobiet wynosi 6,3 proc.

Na problematyke kobiecg ugrupowania polityczne patrzg z dwdéch per-
spektyw. W pierwszym przypadku opiera sie ona na postrzeganiu ko-
biety jako rownoprawnego partnera na wszystkich ptaszczyznach zy-
cia spotecznego. Takie podejscie prezentujg gfownie ugrupowania le-
wicowe i centro-lewicowe (SLD, SDPL,UP, PSL, PO). W drugim za$ roz-
wigzywanie problemdw kobiet jest srodkiem do rozwigzywania innych
problemoéw. Tu wyrazna jest przewaga takich ugrupowan jak: PiS, LPR i
Samoobrona.

Jedno i drugie podejscie jest na tyle charakterystyczne, ze wystarczy
przejrze¢ podstawowe dokumenty programowe, aby zorientowac sie w
zasadniczej réznicy pogladéw miedzy partiami politycznymi. Przy czym
w wiekszosci wszelkie zapisy w programach partii majg charakter raczej
deklaratywny i tylko zdecydowana wola kobiet w egzekwowaniu tych
deklaracji powoduje, ze dana partia wykazuje aktywnos¢ w tym obsza-
rze lub nie.

Z analizy dokumentéw programowych i deklaracji ideowych Sojuszu
Lewicy Demokratycznej wynika, ze podejmowane dotad w ramach
dziatan wtadz wykonawczych inicjatywy SLD w zakresie wyréwnywania
szans kobiet w zyciu spotecznym i politycznym znaczgco posunety ten
proces w sferze legislacyjnej ( zmiany kodeksu pracy, ustawa o przeciw-
dziataniu przemocy w rodzinie, niektére zapisy w ustawie o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy) jak i tworzeniu instytucji, ktére
powinny wspiera¢ uruchamianie zainicjowanych proceséw. Do podsta-
wowych postulatéw SLD w zakresie rownych szans kobiet i mezczyzn
mozna zaliczy¢:

1. Petng realizacje zapisdéw konstytucyjnych (Konstytugja RP art. 33) mo-
wigcych, ze

o Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majg réwne prawa w
zyciu rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym.
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e Kobieta i mezczyzna majg w szczegdlnosci réwne prawo do ksztat-
cenia, zatrudnienia i awansow, do jednakowego wynagradzania za
prace jednakowe] wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do
zajmowania stanowisk, petnienia funkgcji oraz uzyskiwania godnosci
publicznych i odznaczen.

e Nierownosc i dysproporcje miedzy kobietami i mezczyznami w dzie-
dzinie praw cztowieka sg niezgodne z zasadami prawdziwej demo-
kracji.

2. Wprowadzanie zasady réwnego statusu kobiet i mezczyzn do wszyst-
kich dziedzin i zakreséw realizowanej w Polsce polityki

3. Dgznos¢ by postanowienia zawarte w Konstytucji przestaty by¢ literg
prawa, a staty sie spoteczng praktyka.

SLD przychyla sie do stanowiska Platformy Pekiriskiej w pkt 227: w ktd-
rej stwierdza sie iz:

+Rdznica pomiedzy istnieniem praw a mozliwoscig ich skutecznej reali-
zacji powstata na skutek braku zaangazowania rzagdéw w propagowanie
i ochrone tych praw oraz w wyniku niepowodzen w upowszechnianiu
informacji o prawach przystugujacych kobietom i mezczyznom.”

W dotychczasowych dziataniach rzady SLD nie dos¢ skutecznie realizo-
waty swoje programowe deklaracje w zakresie réwnosci szans kobiet i
mezczyzn. Choc¢ ich deklaracje w tym zakresie s3 uwzgledniane w samo-
rzgdowych programach wyborczych.

Bardziej szczegdtowo definiuje swoje stanowisko w zakresie réwno-
uprawnienia kobiet i mezczyzn Socjaldemokracja Polska w swoim
stanowisku z | Kongresu Socjaldemokracji Polskiej 13-14 maja 2006 r.:

1. Rbwnos¢ kobiet i mezczyzn to nie tylko podstawowa zasada praw
cztowieka i obywatela. To gwarancja zréwnowazonego rozwoju go-
spodarczego i fadu spotecznego.

2. Promowanie dostepu kobiet do zatrudnienia, awanséw, szkoleh na
rowni z mezczyznami oznacza petne wykorzystanie kapitatu ludzkie-
go, lekcewazenie tych dziatah - marnotrawienie tego kapitatu, tym
bardziej, ze przecietnie rzecz biorac kobiety s3 lepiej wyksztatcone od
mezczyzn.

3. Wyréwnywanie szans kobiet w zyciu rodzinnym i na rynku pracy jest
warunkiem réwnosci w dostepie do godziwej emerytury, do ochrony
przed biedg w starszym wieku. Daje mozliwo$¢ sfinansowania eme-
rytur i rent w starzejgcym sie spoteczenstwie.

4. Udziat kobiet w procesie podejmowania decyzji wynika wprost z re-
gut rzadzacych demokratycznym panstwem. Pozwala tez w polityce
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réznego szczebla uwzgledniac - w wiekszym stopniu - potrzeby grup
znajdujacych sie poza kregiem zainteresowania patriarchalnej polityki.

. W okresie transformacji ustrojowej, pomimo prawnie gwarantowa-
nej rownosci kobiet i mezczyzn, sytuacja kobiet w wielu dziedzinach
ulegta pogorszeniu. Wynikato to ze splotu réznych czynnikéw spo-
tecznych i gospodarczych, ale takze decyzji i zaniechan, zwtaszcza w
okresie rzgddw prawicy. Przez diugie lata w Polsce préby skutecznej
walki z przemocag w rodzinie konczyty sie fiaskiem.

. Badania potwierdzaja, ze pracodawcy - przypisujac kobietom odpo-
wiedzialno$¢ zwigzang z obowigzkami domowymi - dyskryminujg je
w dostepie do zatrudnienia i awanséw. Kobiety zarabiajg mniej wyko-
nujac te samga, co mezczyzni prace.

. Asymetryczne obcigzenie kobiet obowigzkami rodzinnymi sprawia, ze

w sytuacji bezrobocia i niskich dochoddéw - to na nich spoczywa sta-
ranie o zabezpieczenie rodzinie dochodéw i ochrona przed bieda. Dla
mezczyzn rodzina jest czynnikiem wzmacniajgcym przebieg ich karie-
ry - kobiety czesto muszg wybierac.

Socjaldemokracja Polska stoi na stanowisku, ze kobiety nie musza i nie

Y

owinny by¢ stawiane wobec dramatycznego wyboru: dom czy praca,

rodzina czy realizacja aspiracji zawodowych lub zainteresowan, posiada-

n
k

ie dzieci czy utrzymanie zatrudnienia. Dlatego - zdaniem Socjaldemo-
racji - konieczna jest bardziej skuteczna polityka réwnouprawnienia, a

zwtaszcza:

1

. Dziatania sprzyjajace wyréwnywaniu szans kobiet na rynku pracy:
edukacyjne i informacyjne z zakresu prawa pracy
jasne i tatwe procedury dochodzenia tych praw
powotywanie instytucji zajmujgcych sie tymi problemami i pomagaja-
cymi w formutowaniu skarg.
zwiekszenie uprawnien Panstwowej Inspekgji Pracy w zakresie egze-
kwowania prawa zakazujgcego dyskryminacji
wprowadzenie programu ,Firma Réwnych Szans” oraz aktywne
wspieranie przez instytucje panstwowe inicjatyw realizowanych w ra-
mach srodkéw unijnych/ np. IW EQUAL /

. Wprowadzenie rozwigzan prawnych rozszerzajacych mozliwosci
ochrony przed powtarzajgcymi sie aktami przemocy w rodzinie.

. Weryfikacja systemu ubezpieczen spotecznych pod katem eliminacji
rozwigzan niekorzystnych dla oséb wychowujacych dzieci/ np. wpro-
wadzenie zaliczania okreséw pobierania zasitkéw opiekunczych do
wymiaru $wiadczen emerytalnychy/.

. Opracowanie - w ramach aktywnej polityki rynku pracy - programéw
adresowanych do kobiet wychowujgcych dzieci, pozwalajgcych na
utrzymanie lub podwyzszenie kwalifikacji, uzupetnienie wyksztatce-
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nia, propagujacych i wskazujacych elastyczne formy zatrudnienia.

5. Przywrdcenie stanowiska Petnomocnika ds. Réwnego Statusu Kobiet
i Mezczyzn

6. Zmiana przepisow dopuszczajacych przerywanie cigzy, refundacja
srodkéw antykoncepcyjnych, wiasciwa edukacja seksualna w szko-
tach jako sposéb na ograniczenie aborcji i podziemia aborcyjnego.

7. Korekta programéw nauczania i podrecznikow w celu wyeliminowa-
nia stereotypowego podziatu rél miedzy kobiete i mezczyzne.

8. Wprowadzenie uregulowan prawnych zapewniajgcych rowny udziat
kobiet i mezczyzn w organach, ktérych cztonkowie nominowani sg na
whniosek ustawowo okreslonych organizacji i srodowisk.

9. Tworzenie warunkéw do wiekszego udziatu kobiet w polityce, np.
przez zapewnienie odpowiednigj liczby kobiet na listach wyborczych
do Sejmu i organdw samorzadu terytorialnego, a takze w wewnetrz-
nych organach partii.

Natomiast Platforma Obywatelska swoje podejscie do problematyki
kobiet sformutowata w Zasadniczych celach naprawy Panstwa - Ill Kra-
Jjowa Konwencja Platformy Obywatelskiej RP Warszawa, 21 maja 2006.
W dokumencie tym mozemy znalez¢ najwazniejsze postulaty i deklara-
cje programowe zwigzane z wyréwnywaniem szans kobiet, ale réwniez
aspekty polityki prorodzinnej oraz propozycje wprowadzenia mechani-
zmoéw ekonomicznych i nowych rozwigzan organizacyjnych pozwalaja-
cych na rzeczywiste wyréwnywanie szans obu pici.

.Platforma realizujgc prorodzinng polityke panstwa bedzie prowadzi¢
dziafania sprzyjajace dynamicznemu wzrostowi gospodarki i zapewnia-
jace korzystne warunki do rozwoju polskiej rodziny. Wyzszy stan zamoz-
nosci panstwa przetozy sie wprost na zamoznos$¢ rodziny - podstawo-
wej komorki spotecznej, posiadajacej i wychowujacej dzieci. W polityce
finansowej panstwa, w efekcie ktérej dojdzie do spadku bezrobocia, po-
datki bedg sprzyjajace rodzinie. Podatek proporcjonalny z ulgami podat-
kowymi (kwotami wolnymi od podatku) uzaleznionymi od liczby dzieci
w rodzinie, nie bedzie dyskryminowat rodzin zwtaszcza wielodzietnych.
Panstwo musi zapewni¢ efektywna i petng pomoc w ktopotach w ro-
dzinach. Powinny sprawnie dziata¢ osrodki wsparcia rodziny w gminach
i powiatowe centra pomocy rodzinie. Sprawna pomoc rodzinie winna
obejmowac réwniez szeroko rozumiang pomoc psychologiczng rodzi-
com i dzieciom. Wazne jest réwniez dokonanie zmian w systemie opieki
nad dzie¢mi poza rodzina:

* w rodzinnych domach dziecka,
e w rodzinach zastepczych,
* na rzecz ufatwien w procesie adopcji.
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Nalezy potozy¢ duzy nacisk na usprawnienie dziatania systemu alimen-
tacyjnego i udzielenie wsparcia samotnym rodzicom w scigganiu zobo-
wigzan od wierzycieli alimentacyjnych. Dla sprawnego dziatania rodziny
w swej funkgji wychowawczej i edukacyjnej, ale réwniez celem wzrostu
liczby dzieci w rodzinie, wazne jest uelastycznienie rynku pracy dla ko-
biet. W porozumieniu z pracodawcami nalezy zaproponowac:

* wprowadzenie mozliwosci pracy w niepetnym wymiarze godzin,

* lepsze warunki do tworzenia nietypowych miejsc pracy,

* wprowadzenie mozliwosci elastycznego ustawienia godzin pracy za-
leznie od indywidualnych potrzeb kobiety,

* wprowadzenie mozliwosci wykonywania czesci pracy w domu,

wydtuzenie okresu rozliczenia czasu pracy do 12 miesiecy,

e stworzenie mozliwosci uruchomienia punktéw opieki nad dzie¢mi
przy zaktadach pracy na kilka godzin dziennie (ze stworzeniem za-
chet dla przedsiebiorcéw do uruchamiania tych punktéw ztobkowo-
przedszkolnych),

* wprowadzenie rozwigzan (w tym zachet dla pracodawcow), ktére nie
bedga przeszkoda zatrudniania mtodych kobiet z uwagi na urlopy ma-
cierzynskie i wychowawcze.

Ponadto nalezy wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci stworzenia sprzyjaja-
cych warunkéw do zawodowej aktywizacji kobiet, do wspierania przed-
siebiorczosci wirdd kobiet z wiekszym wykorzystaniem srodkéw Unii
Europejskiej, zwtaszcza na terenach wiejskich i w matych miastach. Po-
winno sie stworzy¢ zachety dla samorzadéw lokalnych do otwierania
nowych osrodkéw przedszkolnych i ztobkéw, z wiekszym wsparciem ro-
dzin, ktérych obecnie na takg opieke nad dzieckiem nie sta¢, zwtaszcza
w mniejszych miastach i na wsiach. Poza odcigzeniem czasowym matki
czy ojca, nie do przecenienia jest rola edukacyjno-wychowawcza takich
osrodkow przy wyréwnywaniu szans dzieci z rodzin ubozszych, czy po-
chodzacych z mniejszych osrodkéw. Wazne jest by stworzy¢ lepszy kli-
mat do wiekszego angazowania sie kobiet w zycie spoteczne i politycz-
ne w Polsce. Dla lepszej kondycji polskiej rodziny wazne jest odpowied-
nie reagowanie na przypadki patologii w rodzinie i stworzenie takich
warunkdw prawnych, by skuteczniej przeciwdziatac i zwalcza¢ patologie
rodzinne, w tym:

* przemoc wobec dzieci i kobiet,
* molestowanie seksualne nieletnich w rodzinie i poza nig,
e alkoholizm jako czynnik antyrodzinny.

We wszystkich dziataniach na rzecz rodziny, dzieci i kobiet nalezy blisko
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wspotpracowac i wspiera¢ dziatania organizacji pozarzagdowych — $wie-
ckich i koscielnych. W efekcie realizacji programu Platformy Obywatel-
skiej rodzina ma sie sta¢ jednostkg samowystarczalng ekonomicznie i
wychowawczo. W przypadkach, gdy rodzina nie spetnia swojej funk-
¢ji, muszg ja sprawnie i kompleksowo wspomagac instytucje panstwa.
Efektem podjetych dziatan powinno by¢ nie tylko zapewnienie rodzinie
i dzieciom godziwego zycia, ale i przeciwdziatanie kryzysowi demogra-
ficznemu w Polsce. Dziatania majg da¢ gwarancje rozwoju narodu jako
catosci z dobrg perspektywa w Europie za 5, 10 czy 50 lat.” ®

Natomiast Polskie Stronnictwo Ludowe w swoim dokumencie pro-
gramowym nastepujgco formutuje swoj stosunek do réwnosci praw ko-
biet i mezczyzn:

1. Propagowanie szerszego udziatu kobiet w zyciu publicznym, w tym
aktywnego ich uczestnictwa w kandydowaniu do wtadz samorzado-
wych oraz Sejmu i Senatu. Podniesieniu statusu zawodowego i spo-
tecznego kobiet stuzytoby szersze ich powotywanie na wysokie sta-
nowiska panstwowe.

2. Opowiadamy sie za eliminacjg barier w réwnoprawnym dostepie do
rynku pracy. Wymaga to prowadzenia réznorodnych szkolen i realizo-
wanie programéw edukacyjnych pomocnych kobietom w znalezieniu
zatrudnienia jak tez przetamywania stereotypoéw zwigzanych z mniej-
szymi predyspozycjami do pracy w okreslonych zawodach.

3. Ochrona Rodziny, jako podstawowej komérki spotecznej wymaga
otoczenia szczegdlng opiekg macierzynstwa, kobiet samotnie wy-
chowujacych dzieci i utrzymujacych rodziny, poprzez prawo do gwa-
rantowanej opieki medycznej niezaleznie od aktywnosci zawodowej,
prawng ochrone warunkdéw pracy.

4. Aktywne przeciwdziatanie zauwazalnym praktykom oraz wzmocnie-
nie ochrony prawnej na rzecz wyeliminowania dyskryminacji i prze-
mocy wobec kobiet;

5. Podejmowanie i wspomaganie programédw ochrony zdrowia kobiet.

W poréwnaniu do innych ugrupowan o wiejskim rodowodzie deklara-
cja ta jest bardzo rozbudowana, ponadto obserwacje dziatarh podejmo-
wanych przez PSL na réznych szczeblach wtadzy wskazuja, iz ta bardzo
uproszczona deklaracja jest realizowana na miare mozliwosci stwarza-
nych przez poszczegdlne szczeble wtadzy przez przedstawicieli PSL.10

Rownie krétka i tresciwa jest deklaracja Partii Demokratycznej doty-
czaca wyréwnywania szans kobiet zaréwno w aspektach ekonomicz-
nych jak i spotecznych, w ktérej przewodnim motywem jest stwierdze-
nie iz nie mozna dokonywac¢ wyboru miedzy praca a rodziciel-

9 Zrédto: Zasadnicze cele naprawy Panstwa - Il Krajowa Konwencja Platformy Obywatelskiej RP Warszawa, 21
maja 2006
10 PSL - program spoteczno-gospodarczy V. Réwno$¢ praw kobiet i mezczyzn
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stwem. Dlatego Partia Demokratyczna chce wprowadzi¢ takie utatwie-
nia w organizacji ustug, Swiadczen oraz pracy, aby kobiety i mezczyzni
mogli taczy¢ prace i edukacje z obowigzkami rodzicielskimi. Aktywnos¢
zawodowa, awans i stabilnos¢ ekonomiczna nie powinny by¢ w konflik-
cie z rodzicielstwem. Dlatego chca:

e znacznie zwiekszy¢ liczbe miejsc w przedszkolach, ztobkach oraz
Swietlicach szkolnych i podnies¢ standard opieki nad dzie¢mi,

e dostosowac $wiadczenia do konkretnych potrzeb rodzin, np. $wiad-
czenia wychowawcze powinny przystugiwaé réwniez tym, ktdrzy,
opiekujac sie dzie¢mi, pracuja,

e wprowadzi¢ przepisy umozliwiajace skuteczng egzekucje alimentow,

e utworzy¢ ubezpieczenia pielegnacyjne, by kto$ wymagajacy opieki z
powodu wieku lub dtugotrwatej choroby nie byt ciezarem ponad sity
dla innych cztonkéw rodziny,

e wprowadzi¢ mozliwos¢ taczenia czesciowej emerytury (przed oficjal-
nym wiekiem emerytalnym) z opieka nad cztonkami rodziny wymaga-
jacymi statej troski,

e pomdc przedsiebiorcom wprowadzac rozwigzania przyjazne dla oséb
opiekujacych sie dzie¢mi (elastyczny czas pracy, upowszechnienie pra-
cy niepetnym wymiarze, organizacja opieki nad dzie¢mi),

e rozwija¢ programy pomagajace rodzicom powrdéci¢ do pracy zawo-
dowej po okresie opieki nad matym dzieckiem,

e promowac wigczanie sie mezczyzn w opieke i wychowanie dzieci,

o egzekwowac rowne prawa kobiet i mezczyzn do pracy, ptacy, ksztat-
cenia i awansu zawodowego,

e wspierac przedsiebiorczos¢ kobiet,

e zapewnic¢ dostepnosc do doradztwa rodzinnego i pomocy w kryzysie
rodziny,

e podnies¢ standardy ustug publicznych na rzecz obywateli i rodzin."
Rzadzaca partia Prawo i Sprawiedliwos¢ w swoich dokumentach pro-
gramowych réwniez pochyla sie nad kobietami, ale jedynie w aspekcie
prokreacyjno — podatkowym. Postrzeganie jedynie w regulacjach po-
datkowych antidotum na problemy demograficzne wydaje sie by¢ da-
leko idgcym uproszczeniem. Chod trzeba przyznad, ze obok regulagji
podatkowych funkcjonuje jeszcze koncepcja budowy milionéw miesz-
kan dla zaspokojenia potrzeb obywateli. W dokumentach programo-
wych PiS mozna znalez¢ nastepujacy fragment bezposrednio odnoszacy
sie do kobiet:

Czas przeciwdziata¢ negatywnym procesom demograficznym.

Nasz kraj przezywa regres demograficzny. Winny jest miedzy innymi
charakter przemian spoteczno-ekonomicznych. Przyczyng spadku dziet-

11 Zrédto: www.Demokraci.pl, Warszawa, 4 marca 2006 r.
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nosci wsrdd kolejnych rocznikdw mtodziezy, wskazywang w badaniach
demograféw, sg trudnosci na rynku pracy, zmniejszanie Swiadczen so-
cjalnych na rzecz rodzin, niesprzyjajgca umacnianiu rodziny polityka spo-
teczna oraz generalnie trudne warunki zycia. Z drugiej strony, spadkowi
liczby urodzen towarzyszy¢ musi wzrost sredniej dtugosci zycia. To z ko-
lei spowoduje, co roku znaczne zwiekszanie wydatkéw na opieke zdro-
wotng oraz swiadczenia spoteczne. W najblizszych latach nastgpi dal-
szy spadek wspotczynnika dzietnosci. Utrzymanie sie tej tendengji grozi
zmniejszeniem do 2020 roku liczby ludnosci Polski o milion oséb. Uwa-
zamy, iz te negatywne zjawiska sg w duzej mierze konsekwencjg ksztat-
tu systemu podatkowego, ktory dyskryminuje rodziny swiadomie decy-
dujace sie na dzieci i ich wychowanie. Polski system podatkowy traktuje
dzieci jak ,luksusowg konsumpcje”, na ktérg sta¢ niewielu. Ulga proro-
dzinna nowym instrumentem polityki gospodarczej panstwa. Prawo i
Sprawiedliwos¢ bedzie starato sie nie dopusci¢ do tego, by nastepowat
dalszy regres pokoleniowy w Polsce. Przetrwanie i dalszy rozwadj naro-
du jest dla nas sprawg najwazniejszg. Prawo i Sprawiedliwosc proponuje
zmiane sposobu myslenia o podatku dochodowym od oséb fizycznych.
Zasady opodatkowania powinny zostac¢ uproszczone, a zmiany systemu
podatkowego powinny by¢ bardziej przewidywalne. Wprowadzona tak
szybko, jak tylko to bedzie mozliwe, zmiana w podatku dochodowym
od oséb fizycznych polegac bedzie na wprowadzeniu ulg na dzieci dla
rodzin. Ulgami objete bedg rodziny o dochodzie brutto nie wiekszym niz
500 ztotych na jedng osobe w rodzinie. Proponowane ulgi parorodzinne
wynoszg 50 ztotych na jedno, 200 ztotych na dwoje oraz 100 ztotych na
kazde kolejne dziecko.

W duzym stopniu odbiega od innych partii podejscie Ligi Polskich Ro-
dzin, ktéra w swoim programie prezentuje nastepujgce stanowisko:

CZLOWIEK, RODZINA, SPOLECZNOSC, GMINA

1. Rodzina polska poniosta najwieksze straty i ciezary dotychczasowych
przemian i eksperymentéw spoteczno-gospodarczych.

2. Tradycyjnie rozumiana rodzina polska musi by¢ szczegdlnie chroniona
ze strony Panstwa - co gwarantuje Konstytucja RP. Takg polityke pro-
rodzinng, umozliwiajacy jej wszechstronny naturalny rozwaj, przewi-
duje niniejszy program.

3. Zycie ludzkie nalezy chroni¢ od poczecia do naturalnej smierci. Jeste-
Smy przeciwni aborgji, eutanazji, klonowaniu cztowieka, zwigzkom
homoseksualnym i wszelkiemu prawodawstwu sprzecznemu z etyka
chrzesdcijanska, zasadami prawa moralnego i tadu spotecznego.
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4. Bedziemy wspierac polskie rodziny, szczegdlnie wielodzietne poprzez
system podatkowy, pomoc finansowg i dziatania socjalne na rzecz
ksztatcenia i wychowania dzieci.

5. Kazda rodzina winna mie¢ samodzielne mieszkanie, kazdy dorosty wi-
nien mie¢ prace, godziwie wynagradzana.

6. Tylko wtasna praca, wyksztatcenie i przedsiebiorczos$¢ przy uczciwe;
polityce wewnetrznej Panstwa sa gwarantem stabilizacji i rozwoju
polskich rodzin; Panstwo ma obowigzek zagwarantowania godnych
warunkéw zycia swoim obywatelom w starszym wieku.'?

Samoobrona

Stanowisko Samoobrony w sprawach roli i praw kobiet nie jest sprecyzo-
wane poza ogdlnikami, wsréd ktérych mozna znalez¢ posrednie odnie-
sienia do problematyki kobiece;j:

. Samoobrona proponuje przewartosciowanie dotychczasowej hierar-
chii wartosci w taki sposéb, aby na jej czele staty - zgodnie z jej hastem
- "Cztowiek. Rodzina. Praca. Godne zycie".

Wiasciwg range i petng realizacje uzyska¢ musza fundamentalne pra-
wa cztowieka: prawo do pracy, godziwej za nig zaptaty, prawo do dachu
nad gtowa, prawo do zachowania zdrowia i opieki zdrowotnej, prawo
do oswiaty, nauki i rownych szans zyciowych na starcie zycia.”

.Generalnie, wiec chodzi o to, by nasza Ojczyzna, Polska, nasze pan-
stwo polskie, byto krajem, w ktérym najwyzszym podmiotem bedzie
cztowiek, obywatel, osoba ludzka we wszystkich dziataniach i proce-
sach, jakie bedg w nim funkcjonowaty, by przestrzegane byty uniwersal-
ne prawa czfowieka, w tym prawa socjalne - do pracy, dachu nad gfowa,
bezpieczenstwa, zdrowia i o$wiaty, do godnego zycia polskich rodzin -
ktére w sumie stanowig podtoze bytu spotecznego i narodowego. Nade
wszystko chcemy Polski wolnej, niepodlegtej, nie poddanej zadnej obcej
ingerencji, zadnej presji i zadnej formie agresji - nie tylko politycznej czy
militarnej, ale ekonomicznej, informacyjnej czy kulturowej.”'

Jak widac z zaprezentowanych powyzej dokumentéw programowych
ugrupowania lewicowe zwracaja wieksza uwage na problematyke ko-
biecq i traktuja je bardziej podmiotowo. Podobnie jest w przypadku par-
tii majacych mate poparcie wyborcze, ktére w ten sposéb chcg zwrécic
na siebie uwage elektoratu. Natomiast ugrupowania centrowe czy pra-
wicowe, jezeli dostrzegajg potrzebe wyréwnywania szans kobiet w zyciu
spotecznym i politycznym to zazwyczaj robig to przez pryzmat koniecz-

12 Materiaty programowe LPR
13 Zrédto: materiaty programowe Samoobrony ze strony www.Samoobrona.org.pl
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nosci rozwigzania innych probleméw waznych dla sprawnego funkcjo-
nowania panstwa.

Wazniejszym jednak od tego na ile poszczegdlne ugrupowania ,uchyla-
ja drzwi” przed kobietami jest chyba rosnace zaangazowanie tych ostat-
nich w aktywnos¢ spoteczng i polityczng wyptywajace z przekonania, ze
warto zadbac¢ o wtasne interesy.

Tym niemniej cenne sg inicjatywy niektérych ugrupowan sprzyjajgce po-
pularyzacji tego rodzaju zaangazowania kobiet poprzez wprowadzanie
nowych regut do zycia politycznego jak na przyktad prezentowana nizej
inicjatywa Partii Demokratycznej .

PRZYKLAD: INICJATYWA NA RZECZ WIEKSZEJ OBECNOSCI KO-
BIET WE WtADZACH WYBIERALNYCH

I. Nazwa inicjatywy
Reprezentatywnos¢ ptci w organach administracji.
Il. Cel inicjatywy

Réwny udziat kobiet i mezczyzn w gremiach wybieralnych. Wyréwny-
wanie szans. Wprowadzenie polityki jednakowego traktowania obydwu
pfci.

Ill. Opis dziatania

Proponuije sie wprowadzi¢ 50% kwote (parytet) kobiet i mezczyzn na li-
stach wyborczych do wszelkich gremiéw wybieralnych. Partia Demokra-
tyczna bedzie dazy¢ do wyréwnania liczby w taki sposéb, aby zadna z
ptci nie miata mniejszej reprezentacji niz 30%.

IV. Uzasadnienie

Ustawodawstwo europejskie oraz krajowe stoi na jednoznacznym,
ugruntowanym stanowisku, iz wszyscy ludzie sa wobec prawa réwni
i maja by¢ tak samo traktowani przez wtadze publiczne. Jednoczednie
wiele 0s6b jest dyskryminowanych ze wzgledu na pte¢, wiek, rase, po-
chodzenie etniczne, religie, orientacje seksualng, niepetnosprawnos¢ itd.
Dlatego praktyka europejska jest wprowadzanie gwarancji prawnych,
majacych na celu wyréwnanie szans uczestnictwa w zyciu publicznym.

Polski ustawodawca w najwyzszym zrédle prawa krajowego, czyli w
Konstytucji, zapisat w art. 32 wszystkim rownos¢ wobec prawa, dajac
tym samym gwarancje, ze nikt nie bedzie dyskryminowany w zyciu po-
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litycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakichkolwiek przyczyn. Do-
datkowo ustawodawca wyréznit jedno ze zrédet dyskryminacji, dajac
sygnat, iz uwaza je za najdalej idgce w skutkach - ptec¢. Art. 33 stanowi,
iz kobieta i mezczyzna maja réwne prawa w zyciu rodzinnym, politycz-
nym, spotecznym i gospodarczym. Jest dzisiaj rzeczg oczywistg, iz ko-
biety, stanowigce 52% spoteczenstwa, majg takie same prawa na rynku
pracy i w dostepie do edukacji. Majg rowniez takie same prawa w zyciu
publicznym, ale w praktyce sg defaworyzowane. Zasada reprezentatyw-
nosci w przypadku kobiet nie jest przestrzegana.

Jesli konstytucyjna zasada ma by¢ przestrzegana, konieczne jest wpro-
wadzenie gwarangji dla kobiet w formie zapiséw ustawowych. Dlatego
rzeczg nieodzowng jest wprowadzenie ustawowego dgzenia do réwne-
go udziatu w wieloosobowych organach wtadzy panstwowej i samorzg-
dowej. Tego rodzaju reforma musi by¢ wprowadzana stopniowo z uwa-
gi na swe fundamentalne znaczenie dla panstwa.

Kobiety sg wykluczane z udziatu w zyciu publicznym. Dlatego, aby teraz
wziety w nim petny udziat, potrzebujg instytucjonalnego wsparcia — za-
gwarantowanej ustawowo kwoty lub parytetu.

V. Propozycja przeprowadzenia inicjatywy

Przygotowujemy inicjatywe dokfadniej, nastepnie PD zobowigzuje sie
publicznie do przestrzegania tej zasady, dobrze by np. podpisali sie pod
tym wszyscy szefowie regiondw, oraz wzywamy inne partie, by to zrobi-
ty. Plus organizujemy jedng debate/seminarium i kilka artykutéw wokot
sprawy. | apelujemy do mediéw kobiecych, (czyli takze prasy kolorowej)
na spotkaniu/konferencji z paniami, z PD, by pilnowaty kobiecego inte-
resu w samorzadach.
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Rodziat llI

Reforma samorzadowej ordynacji wyborczej 2006
Michat Lewandowski

Wybory samorzgdowe 12 listopada bedg réznity sie od tych, ktére prze-
zywalismy cztery lata temu. Nie zmienia sie system wyboru wojtéw,
burmistrzéw i prezydentéw. Nadal pozostajg to wybory bezposrednie,
w ktérych gtosowad bedziemy na konkretnego kandydata. Zasadnicza
zmiana dotyczy wyboréw do rad gmin, powiatéw i sejmikéw woje-
wodzkich. Wszystko za sprawa tegorocznej, kontrowersyjnej nowelizacji
ordynacji wyborczej dokonanej w sierpniu. Wprowadzita ona do syste-
mu wyboréw samorzadowych mozliwos$¢ grupowania list wyborczych
kilku komitetow, czyli tzw. tworzenia blokéw list. Jaki moze by¢ tego
skutek praktyczny? Przy zatozeniu, ze partie badZ stowarzyszenia , A",
.B”1,C" utworza blok, a my zagtosujemy na kandydata z listy ,C” juz
po przeliczeniu gtoséw w komisji wyborczej moze sie okazac, ze nasz
gtos poszedt jednak na liste ,,A”. Pozornie wszystko bedzie wyglada-
to jak dotychczas. W lokalu wyborczym dostaniemy karte do gtosowa-
nia z listami poszczegdlnych komitetéw (w tym liste naszych przyktado-
wych , A", ,B" i ,C"). Po postawieniu krzyzyka przy nazwisku wybrane-
go kandydata wrzucimy karte o urny wyborczej i na tym nasza rola sie
skonczy. Dalej bedzie juz dziatata ordynacja wyborcza. - Nowa ordyna-
cja bardzo Zle traktuje mate lokalne komitety wyborcze - ocenia ekspert
w sprawie samorzaddéw dr Grzegorz Grzelak, politolog z Uniwersytetu
Gdanskiego. - Stuzy ona duzym partiom, ktére blokuja swoje listy. O ile
mozna sobie wyobrazi¢ pewne sytuacje, ktére maja sens w wyborach
parlamentarnych, gdzie znaczenie ma tworzenie wiekszosci po wybo-
rach, to na poziomie lokalnym niszczy to mate srodowiska, mate komi-
tety obywatelskie i przesuwa szanse wyborcze w kierunku duzych partii
politycznych.

Ciekawostka i nowoscig tegorocznych wybordw jest przyznanie czynne-
go (gtosowania) i biernego (kandydowania i gtosowania) prawa wybor-
czego, czyli obywatelom Unii Europejskiej nie bedgcymi Polakami. Kon-
krety ordynacji Nowelizacja ordynacji samorzgadowej wzbudzata i nadal
wzbudza kontrowersje nie tylko z powodu wprowadzenia pojecia blo-
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kowania list. Dyskusje budzi réwniez fakt, ze zmiany w niej zostaty do-
konane ,,za pie¢ dwunasta”, w sierpniu br. Ordynacja po raz pierwszy w
wyborach samorzadowych wprowadza piecioprocentowy prég wybor-
czy w wyborach wszystkich rad gmin powyzej 20 tys. mieszkancoéw. To
oznacza, ze komitet wyborczy, ktéry znajdzie sie ponizej tego progu au-
tomatycznie odpada z podziatu mandatéw.

Z jednej strony to rozwigzanie jest korzystne. Zapobiega bowiem roz-
drobnieniu mandatéw w radach. Takie rozdrobnienie mogtoby uniemoz-
liwi¢ wytonienie skutecznie rzadzacej w gminie, powiecie czy sejmiku
wiekszosci. Z drugiej jednak strony to bardzo skuteczna zapora dla nie-
wielkich komitetéw wyborczych, tworzonych lokalnie i oddolnie. Musza
one cieszyc sie realnym i catkiem sporym poparciem, aby w ogéle mie¢
szanse na zdobycie mandatu radnego dla swoich kandydatéw.

Dotychczas piecioprocentowy prég wyborczy - w trakcie wyboréw 2002
r. - dotyczyt jedynie miast na prawach powiatu, np. Gdanska, Gdyni czy
Stupska, rad powiatowych i sejmikdw.

Jak ta sytuacja ma sie do blokéw list? Postugujac sie dalej naszym przy-
ktadem, zatézmy, ze gtosujemy konsekwentnie na liste ,,C". Zdobywa
ona jednak tak mato gtoséw, ze nie przekracza progu 5 proc, czynig
to natomiast listy ,A” i ,,B”. Na nie co prawda nie gtosowalismy, ale na-
sze ,C" jest z ,A" i ,B" zblokowane. W mysl nowej, obowigzujacej or-
dynacji wcale nie oznacza to, ze nasz gtos i innych, ktérzy wybrali liste
.C" przepadt. Wrecz przeciwnie, jest on ,dopisywany” listom ,A" i ,B"
i uwzgledniany przy pierwszym podziale mandatéw, w ktérym sg one
przyznawane catemu blokowi. Dopiero pézniej ,,C" nie jest brana pod
uwage, gdy miejsca w danej radzie zdobyte przez caty blok sg juz dzielo-
ne miedzy poszczegdlnych uczestnikdéw. Dzieki naszemu gtosowi man-
dat moze wiec otrzymac - wbrew naszej pierwotnej woli - kandydat z
listy ,B".

Przeliczanie gtoséw na mandaty. Przy przeliczaniu gtoséw na mandaty
radnych na poczatek stosuje sie metode d’Hondta. To sposéb preferu-
jacy wyraznie silniejszych uczestnikdw wyboréw, ktérzy uzyskajg naj-
wiecej gtoséw. Metoda ta polega na tym, ze liczbe zdobytych gtoséw
przez kazda z list lub blokéw w danym okregu wyborczym - przyktado-
wo w wyborach do Sejmiku Pomorskiego jednym z takich okregéw be-
dzie Gdansk - dzieli sie kolejno przez 1, 2, 3, 4, itd. Dzielenie nastepuje
tak dtugo, az z wynikéw kolejno uszeregowanych od najwiekszego be-
dzie tyle ile w danym okregu mozna zdoby¢ mandatéw, np. osiem. | tak
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jesli partia ,,Z2" w wyniku tych dziatan matematycznych ma trzy sposrod
o$miu najwiekszych uzyskanych ilorazéw zdobywa trzy z osmiu mozli-
wych do wziecia w naszym okregu mandatéw. Nieco inaczej wyglada
dzielenie mandatéw wewnatrz bloku. Tu do uzyskania rezultatu osta-
tecznego uzywana jest metoda St. Leagu’e. Ta z kolei jest metodg - w
przeciwienstwie do metody d'Hondta - preferujgca komitety, ktére uzy-
skaty mniejsze poparcie w wyborach. Wracajgc do naszego przyktadu.
Listy , A", ,B" i ,C" - nasz blok - zdobyt w hipotetycznym okregu cztery
z o$miu mandatéw. Lista ,,C" nie przekroczyta piecioprocentowego pro-
gu wyborczego, a wiec odpada z gry, ale gtosy na nig oddane dopisy-
wane sg ,A" i ,B"”. Wyniki obu list dzielone sg kolejno przez 1, 3, 5, 7 i
kolejne liczby nieparzyste. Tak dtugo az uzyskamy cztery najwieksze ilo-
razy. Z takiego dziatania moze sie np. okaza¢, ze cho¢ lista ,A” uzyskata
nieznacznie wiecej gtoséw od listy ,,B” to obie otrzymajg po dwa man-
daty radnych.

Wspomniane mandaty otrzymajq ci kandydaci, ktérzy w ramach swoich
list dostali najwiecej gtoséw. W hipotetycznym przypadku, gdzie dwdch
kandydatéw otrzyma tg sama liczbe gtoséw uprawniajgcych do uzyska-
nia mandatu (np. kandydat z miejsca 2. i 7. listy) radnym zostaje ten,
ktéry bedzie miat wyzszy numer na liscie. W naszym przypadku kandy-
dat z nr. 2.

Blok. Co to takiego?

Blok wyborczy moga stworzy¢ minimum dwa komitety wyborcze, nie-
zaleznie od tego czy beda je tworzyty partie, stowarzyszenia, organiza-
cje czy tez wyborcy. Ograniczenia ,w gdre” nie ma. Aby zgrupowane w
ten sposoéb listy mogty wystepowac razem muszg uzyska¢ w wyborach
co najmniej 10 procent waznie oddanych gtoséw. W przypadku sejmi-
kéw wojewddzkich ten prég jest jeszcze wyzszy i wnosi 15 procent. W
momencie gdy blok takiego wyniku nie otrzyma automatycznie sie roz-
pada, a kazdy komitet siega - o ile w ogdle, bo musi w tym momencie
legitymowac sie co najmniej piecioprocentowym poparciem - po man-
daty samodzielnie.

W jednej jednostce samorzadu - np. w wyborach do rady powiatu - dany
komitet wyborczy moze wystepowac wytgcznie w jednym bloku. Jednak
ten sam komitet w innym powiecie moze juz zblokowac sie z zupetnie
kim$ innym. Dla przyktadu partia ,A” w powiecie malborskim moze i$¢
do wyboréw do rady tego powiatu z partiami ,B” i ,E”, a w powiecie
stupskim juz z tylko ze stowarzyszeniem ,Z".
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Co wazne i warte podkreslenia w tym miejscu bloki mogg by¢ tworzone
tylko w wyborach do rad gmin liczacych powyzej 20 tys. mieszkancéw
oraz do rad powiatow i sejmikéw wojewddzkich. Nie jest to wiec mozli-
we w najmniejszych gminach - tam gdzie liczba mieszkancéw nie prze-
kracza 20 tys. osob.

Tworzenie bloku wymaga pewnych zabiegéw formalnych. Po pierwsze
konieczne jest podpisanie stosownej umowy miedzy komitetami wybor-
czymi. W ich imieniu robig to upowaznione osoby. Taka umowa musi zo-
stac zgtoszona odpowiedniej komisji wyborczej, na ktdrej terenie zosta-
ta zawarta. Nieprzekraczalny termin takiego zgtoszenia to 25 dni przed
datg wyboréw. W tegorocznych wyborach termin ten uptynat 18 listo-
pada. Przedstawiciele bloku sktadajg w komisji oryginat zawartej umo-
wy. Co w wypadku nie zgtoszenia takiej umowy do komisji wyborczej?
Jedyna karg jest to, ze taka umowa jest uznana za niewazna.

Obowigzek poinformowania wyborcéw o tym jakie i ile blokéw zostato
zgtoszonych do wyboréw spoczywa na odpowiednigj terytorialnie ko-
misji wyborczej. W praktyce jednak o bloku najczesciej jako pierwsi in-
formujg sami jego przedstawiciele, a powotanie bloku jest traktowane
jako jeden z elementéw kampanii wyborcze;.

Duzy znaczy lepszy

Zgodnie z zapisami ordynacji samorzadowej komitety wyborcze moga
tworzy¢ partie polityczne, stowarzyszenia, organizacje spoteczne oraz
sami wyborcy.

Znowelizowana ordynacja, zwfaszcza na wyzszych szczeblach samorza-
dowych - w powiatach i sejmikach - daje jednak praktycznie znikome
szanse komitetom tworzonym przez stowarzyszenia i organizacje spo-
teczne, a juz zupetnie bez szans pozostawia samych wyborcow. Oczywi-
Scie teoretycznie listy kandydatéw takich komitetéw majq szanse powo-
dzenia w wyborach, ale musza albo cieszy¢ sie ogromnym poparciem,
albo poszukiwac sojusznikdw wsrdd partii politycznych, z ktérymi moga
stworzy¢ blok.

- Tu skala wyborcza jest znacznie wieksza i mate komitety majg ograni-
czong mozliwos¢ dotarcia do wszystkich wyborcéw na danym terenie -
uwaza dr Grzegorz Grzelak.

Czesto tez zdarza sie, ze pod nazwami komitetéw oficjalnie tworzonych
przez stowarzyszenia czy wyborcow tak naprawde kryja sie kandyda-
ci stricte partyjni, lub mocno powigzani z dang partia. Zabieg taki jest
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w szczegolnosci stosowany przez najwieksze partie polityczne jak PiS
czy PO, gdzie na listach komitetéw tych ugrupowan jest po prostu zbyt
mato miejsc dla ich kandydatéw. Dzieki nowej znowelizowanej ordyna-
¢ji i mozliwosci tworzenia blokéw taka partia, dysponujaca zaleznym od
siebie , komitetem wyborcéw” moze de facto osiggngc jeszcze lepszy
wynik wyborczy niz w momencie gdyby startowata samodzielnie.

Mniejszy nie jest bez szans

- Mate stowarzyszenia czy grupy obywateli powotuja sie ad hoc dla reali-
zacji konkretnych zadan w gminie i one nie majg nic wspdlnego ze stric-
te politycznym charakterem - podkresla dr Grzegorz Grzelak. - Oczywi-
$cie w ramach tzw. partnerstwa spotecznego partie moga sie do takich
matych komitetéw odnosi¢, ale wtedy odbywa sie to juz z pozycji wta-
dzy i te relacje sg inne. Na szczescie z dominacjg blokéw i duzych partii
w wyborach samorzgdowych jest réznie. To, ze mamy 2,5 tys. gmin, po-
nad 300 powiatow i 16 wojewddztw to jest ten dodatkowy plus, ze sy-
tuacja z wyborami réznie wyglada na terenie kazdego samorzadu. Wy-
daje mi sie, ze tak powinno pozosta¢. W gminach mate komitety nadal
majq szanse na zaistnienie. Oczywiscie zalezy od sytuacji w gminie.

Dlatego najwieksza liczbe matych komitetéw wyborczych obserwujemy
w gminach do 20 tysiecy mieszkancédw. Tu w praktyce, zgodnie z przepi-
sami ordynacji samorzadowej, wybory odbywaja sie w zasadzie w spo-
sOb bezposredni. Mandaty radnych sg rozdzielane miedzy tych kandyda-
téw, ktdrzy zdobeda najwieksza liczbe waznie oddanych gtoséw. O suk-
cesie decyduje wiec skutecznosc i rozpoznawalnos¢ danego kandydata
W SWOojej miejscowosci.

W tych matych gminach do powotania komitetu wyborczego wybor-
cdw wystarczy pie¢ oséb. Rejestracja listy badz list kandydatéw wyma-
ga zbierania podpiséw poparcia - co najmniej 25 podpiséw na kazda li-
ste - a kandydatéw moze by¢ maksymalnie tylu ile jest w danym okregu
wyborczym mandatéw do zdobycia.

W gminach powyzej 20 tysiecy mieszkancéw podziat mandatéw nie od-
bywa sie juz bezposrednio, ale w mysl zasady proporcjonalnosci przy
pomocy metod opisanych powyzej. W tych wiekszych gminach liczba
zgtoszonych w danym okregu wyborczym kandydatéw, w ramach listy
jednego komitetu, moze by¢ maksymalnie dwa razy taka jaka jest liczba
mandatow, ktére mozna w nim zdoby¢. W gminach powyzej 20 tysiecy
mieszkancéw kazda lista danego komitetu wyborczego musi by¢ popar-
ta podpisami co najmniej 150 wyborcow. W wyborach do rad powiatéw
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ten prég wynosi 200 podpiséw dla kazdej z list, a do Sejmiku minimum
300 podpiséw.

- Nowelizacja ustawy o ordynacji samorzadowej nie jest niestety zgodna
moim zdaniem z ideg samorzadnosci. Ordynacja w sposéb wyrazny fa-
woryzuje bowiem duze ugrupowana, a idea samorzadnosci zaktada ak-
tywizacje lokalnych spotecznosci - podsumowuje zmiany w prawie wy-
borczym dr Grzegorz Grzelak.
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Rozdziat IV

JAK WYGRAC WYBORY

Opracowanie - Agata Zakrzewska

1. PODEJMOWANIE DECYZJI

Ubieganie sie o stanowisko publiczne w radzie gminy lub w parlamencie
to powazna decyzja zyciowa. Nie powinnas kandydowad, jesli nie jestes
przekonana o realnej mozliwosci zwyciestwa teraz lub w przysztosci.
Rozwaz wszystko doktadnie i nie wahaj sie, jezeli wiesz, ze masz duze
szanse wygrania i potrafisz sprawowac funkcje publiczng. Zbyt wiele ko-
biet rezygnuje na samym poczatku drogi.

PYTANIA, NA KTORE POWINNAS ZNAC ODPOWIEDZ

Potencjalna kandydatka powinna zadac sobie wiele pytan. Choc na wie-
le z nich nie ma jednoznacznej odpowiedzi, trzeba zdawac sobie sprawe
z tego, ze na takie pytania bedzie trzeba odpowiadac swojemu sztabowi
wyborczemu, sponsorom, dziennikarzom i wyborcom.

Pytania, na ktére warto odpowiedzie¢ przed podjeciem decyzji
* Dlaczego chcesz objac to stanowisko?

OdpowiedZ na to pytanie jest zasadniczg czescig twego hasta, ktére
chcesz przekaza¢ wyborcom. Dobra kandydatka potrafi powiedzie¢, dla-
czego ubiega sie o stanowisko i dlaczego zastuguje na poparcie.

 Jakie sg twoje stabe i silne strony w tych wyborach?

e Jakijest twoj stosunek do spoteczenstwa? Czy znasz swoich sasiaddw?
Do jakiej organizacji politycznej nalezysz?

* Jakie masz wyksztatcenie, przesztosc i doswiadczenie?

* Jak przedstawia sie twoja sytuacja zdrowotna, rodzinna i finansowa?

* W jaki sposéb widzg cie wyborcy, dziennikarze, organizacje spoteczne
i zawodowe?

e Czy masz swobode, doswiadczenie w przemawianiu na zgromadzeniach?

Pytania te pomogg ci stwierdzi¢, czy jeste$ dobrag kandydatkg do spra-
wowania funkgji publiczne;.

Kolejnym krokiem jest podjecie decyzji, czy chcesz sie ubiegac o to wias-
nie konkretne stanowisko.
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Nie powinnas ubiegac sie o stanowisko publiczne, jesli zga-
dzasz sie z ktérymkolwiek stwierdzeniem:

* Potrzebuje meza lub przyjaciela do prowadzenia kampanii, bo sama
nie dam sobie rady.

* Moja rodzina i przyjaciele robig juz teraz tak duzo dla mnie, ze nie
moge prosic ich o pomoc w kampanii.

e Wiem, ze kampania jest kosztowna, proszenie o pienigdze jest jednak
ponizajace.

* Z przyjemnoscig spotykam sie z ludZmi, jednak nie uwazam, ze cho-
dzenie od drzwi do drzwi moze mi co$ dac.

* Wszyscy juz mnie znaja.

e Spotkania z wyborcami (lub zdobywanie pieniedzy) to nie moje zada-
nie.

* Nie jestem politykiem

Jakie masz doswiadczenie polityczne?

Wiekszos¢ politykéw w krajach o dtugoletnich tradycjach demokratycz-
nych rozpoczyna kariere od rady gminy lub rady szkolnej. Ubiegajg sie
potem o stanowiska w parlamencie. Jezeli kobieta w USA nie ubiegata
sie nigdy o stanowisko publiczne i nie jest znana w swojej miejscowosdi,
trudno jej zostac radng, lub zdoby¢ pozycje w parlamencie czy senacie.

W naszych warunkach mozna zaryzykowac startowanie w wyborach bez
uprzednich doswiadczen. Funkcjonariusze publiczni nie zawsze dbajg o
kontakt z wyborcami, z kolei wyborcy sg nieufni i w zwigzku z tym w ko-
lejnych wyborach nastepuje szybka wymiana kadry (przyktadem sg po-
przednie wybory samorzadowe). Dobre hasto i prawidtowo prowadzona
kampania wyborcza moze zapewni¢ sukces nawet osobie mato znanej.

Ocen szanse zwyciestwa

Przyjrzyj sie osobom, ktére piastujg funkcje i rozwaz ich stabosci. Poszu-
kaj powoddw, dla ktérych wyborcy mogliby pragnac zmiany.

Przeprowadz analize okregu, haset, ktére najprawdopodobniej zosta-
ng uzyte w kampanii oraz poznaj stosunek wyborcéw do ciebie. Osgdz
czy powstata sprzyjajaca ci sytuacja i czy nie nadejdzie dogodniejszy
moment.

Sprébuj okresli¢, kto jeszcze rozwaza wziecie udziatu w wyborach i jak
przedstawiaja sie jego lub jej kwalifikacje w poréwnaniu z twoimi. Wy-
stepowanie szesciu czy siedmiu kandydatéw moze ci nawet pomdc, jesli
potrafisz sie sposréd nich wyrdznic. Na przykiad fakt, ze jestes jedyna
kobietg biorgcg udziat w wyborach moze stanowi¢ przewage. Dobrze
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jest tez mie¢ podobnych przeciwnikéw, co powoduje rozbicie gtoséw
ich elektoratu. Wazne jest pokazanie wyborcom, czym réznisz sie od
konkurentéw, a w szczegdlnosci od osoby ubiegajacej sie o wybdr na
druga kadencje. Powinni wiedzie¢, dlaczego majg na ciebie gtosowac.

Jakie kwalifikacje sq potrzebne na stanowisku, o ktére sie ubie-
gasz?

Upewnij sie, ze spetniasz wymogi prawne zwigzane ze stanowiskiem.
SprawdZ wymagania co do obywatelstwa, miejsca zamieszkania i wieku.
Jedli zdecydujesz sie kandydowad, ustal, co musisz zrobi¢, zeby wystarto-
wac w wyborach i przestrzegaj wszystkich przepiséw.

Ustal, ktére zagadnienia wyborcy uwazajg za wazne w danych wybo-
rach; sprawdz takze, czy jestes wifasciwg osobg, zeby o nich méwic.
Pielegniarka moze mie¢ duze szanse, jesli aktualnie waznym proble-
mem jest ochrona zdrowia, mniejsze, gdy wyborcy przywigzujg wage
do ograniczania przestepczosci lub do rozwoju gospodarczego.

Czy mozesz liczy¢ na miejscowa organizacje partyjna lub spo-
teczng?

Ustal, jakie srodki moze ci zapewnic¢ twoja partia polityczna lub organi-
zacja spofeczna. Organizacje partyjne oferujg czasem kandydatom listy
wyborcédw, do ktorych warto zwrdécic sie o poparcie, ochotnicze wspar-
cie i wkfady finansowe. Poziom wsparcia moze réznic sie w zaleznosci od
stanowiska, o ktdre sie ubiegasz. Poparcie partyjne oraz pomoc w wy-
borach ze strony organizacji spotecznej czesto decydujg o zwyciestwie.

Przygotuj sie wczesniej do pracy ze srodkami masowego prze-
kazu

Bezptatne relacje w srodkach masowego przekazu to potezne narzedzie
kampanii wyborczej, ktére moze z géry dac kandydatowi przewage nad
konkurentami. Sprawdz, w jaki sposéb media odnosza sie do wybordw,
w jaki sposéb mogg przekazywac relacje o tobie, a takze to, czy powin-
nas nawigzac lub poprawic stosunki z dziennikarzami. Wybory ciche wy-
magajg innej strategii wobec srodkéw masowego przekazu, niz kampa-
nia, w ktorej sta¢ kandydata na witasne reklamy telewizyjne i inne ptatne
przekazy w mediach.

BADANIE GRUNTU

Gdy dojdziesz juz do wniosku, ze jestes dobrg kandydatka w wyborach
na okreslone stanowisko, musisz porozmawiac z jak najwiekszg liczba
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ludzi, poczynajgc od wtasnej rodziny. Twdj maz, dzieci, rodzice oraz inni
bliscy krewni powinni mie¢ mozliwo$¢ szczerego wypowiedzenia sie.
Najblizsza rodzina powinna zrozumie¢, ze zmieni sie zycie was wszyst-
kich. Jesli masz dzieci, upewnij sie, ze rozumiejg one, czego oczekuje
sie od nich podczas kampanii. Omoéw z nimi kwestie odpowiedzialnosci
obywatelskiej oraz dlaczego chcesz ubiegac sie o stanowisko publiczne.
Nie zmuszaj cztonkdw rodziny, zeby pomagali ci w kampanii, popros ich
jednak, zeby wzieli w niej udziat.

Oméw swa potencjalng kandydature z kilkoma najblizszymi przyjaciof-
mi, z pracodawcg i z ludzmi, z ktérymi pracowatas spotecznie. Dowiedz
sie, na ile wsparcia mozesz liczy¢ jako kandydatka, w tym wsparcia fi-
nansowego i ochotniczej pomocy. Jesli twoja rodzina i przyjaciele nie
popra cie, trudno bedzie przekonac obcych, ze zastugujesz na ich popar-
cie, zaréwno finansowe, jak i osobiste.

Nastepny krok, to rozmowy z liderami partyjnymi i spotecznymi, z dzien-
nikarzami, samorzadowcami, postami i senatorami, ktérych znasz w
swym okregu. Ustal, czy wiedzg oni o innych potencjalnych kandydatu-
rach. Popros o rzetelng ocene swoich szans. Jesli odczujesz, ze ludzie ci
sprzyjaja, popros ich o rade. Zacznij gromadzi¢ nazwiska przysztych or-
ganizatoréw kampanii, sponsoréw i innych ludzi, z ktérymi powinnas sie
kontaktowad. Przyzwyczaj sie do wysytania krétkich notek z podzieko-
waniami dla ludzi, ktérzy oferujg ci swoj czas i wsparcie.

Zacznij rozszerzac ten krag na kobiety sprawujace wysokie stanowiska
oraz cztonkéw grup, do ktérych nalezysz lub ktére moga poprze two-
ja kandydature. Porozmawiaj z cztonkami miejscowych organizacji spo-
tecznych, organizacji senioréw, stowarzyszen edukacyjnych, grup wtas-
cicieli domdéw, zwigzkéw zawodowych, stowarzyszen zawodowych itp.
Wsparcie lokalnych grup moze ci wiele poméc.

PRZYGOTOWANIE DO KANDYDOWANIA

Kampanie sg wyczerpujace; powinnas wykorzystywac wolny czas, jaki
bedziesz jeszcze miata na poczatku, zeby zdobywad forme i uporzadko-
wac swoje zycie.

Przygotuj sie psychicznie i fizycznie

Gdy podjetas juz decyzje ubiegania sie o urzad publiczny, sprobuj wy-
obrazi¢ sobie, ze go sprawujesz. Zamknij oczy i zobacz siebie w czasie
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posiedzenia rady gminy lub przemawiajgcg w sejmie lub senacie. Prébu-
jac przekonac wyborcéw, zeby poparli twojg kandydature, pokaz im, ze
nadajesz sie do tej pracy, méwiac, dziatajac i ubierajac sie tak, jakbys juz
wygrata i sprawowata urzad.

W trakcie kampanii nie bedziesz miata wolnego czasu. Kandydat powi-
nien wiec juz wczedniej zadbac o swoj wyglad, np. pdjs¢ do dentysty,
zmieni¢ fryzure czy oprawke okularéw. Powinnas zaméwi¢ zdjecia u za-
wodowych fotograféw i nie zmienia¢ wygladu od chwili rozpoczecia
kampanii do dnia wyborow.

Kandydat jest produktem ,,sprzedawanym” w czasie kampanii; powinien
przez caty czas prezentowac sie jak najlepiej. Staraj sie prawidfowo od-
zywiac. Uprawiaj regularnie ¢wiczenia, ktére zmniejszajg napiecie i po-
magaja w utrzymaniu formy.

Przygotuj sie finansowo

Kandydatka powinna rozwazy¢ problemy swych finanséw i stylu zycia,
zaréwno podczas kampanii, jak i po jej zakonczeniu.

Sprawdz, ile mozesz poswieci¢ wiasnych pieniedzy, a takze ile mozesz
otrzymac z innych zrédet. Zastandw sie, czy chcesz zaciggna¢ dtugi na
pokrycie kosztow kampanii.

Znajac wysokos¢ swych oszczednosci, wiedzac o wszelkich potencjal-
nych kolizjach kandydowania z pracg i o innych czynnikach, postanéw,
czy poswiecisz caty swoj czas kampanii wyborczej, a jesli tak, to przez
jaki okres. Niektorzy kandydaci w wiekszych wyborach rzucajg prace
lub biorg urlopy; inni pracujg na petnym etacie przez caty czas trwania
kampanii.

Ustal, jaka ptaca i $wiadczenia wigzg sie ze stanowiskiem, o ktére sie
ubiegasz. Czy trzeba bedzie wprowadzi¢ zmiany w pracy i stylu zycia?

Zacznij sporzadzac spis ludzi i grup, ktérych poprosisz o finansowe
wspieranie kampanii. Duze kampanie, np. do sejmu beda wymagaty bar-
dzo dobrej organizacji catego przedsiewziecia. Zastanow sie, kogo po-
prosisz o wykonywanie najwazniejszych funkgji, takich jak skarbnik kam-
panii, dyrektor ds. finansowych i koordynator kampanii.

Przygotuj sie osobiscie

Kampania polityczna pochtania wiele czasu i energii, kandydat zas musi
angazowac sie w petni. Zastanow sie, czy rodzina bedzie twoim atutem
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czy problemem. Wszelkie negatywne relacje o rodzinie mogg zmniejszy¢
twoje szanse, nalezy wiec poprosi¢ cztonkdw rodziny, zeby poinformo-
wali ciebie lub twego doradce o wszelkich faktach, ktére mogg stwarzac
takie zagrozenie.

Jesli masz dzieci, wiedz, ze twoje matczyne umiejetnosci mogg byc skry-
tykowane, jezeli dzieckiem opiekuje sie ktos inny. Mozesz na przyktad
powiedzied: ,Ubiegajac sie o to stanowisko mysle przede wszystkim o
dzieciach. Rzad powinien zadba¢ bardziej o dzieci, w tym stworzy¢ lep-
sze warunki pracujgcym matkom.”

Kandydatka i cztonkowie jej najblizszej rodziny powinni sprébowac przy-
gotowac sie na ataki, ktére moga by¢ niewiarygodnie ztosliwe.

BUDOWANIE PODSTAW

Nigdy nie jest za wczednie na umacnianie kandydatury. Twoje zasadnicze
priorytety powinny obejmowad nastepujgce kwestie.

* Pokazywanie sie: Upewnij sie, ze jeste$ widywana na zebraniach i
spotkaniach w catym okregu. Zacznij rozmawiac z bezpartyjnymi klu-
bami obywatelskimi dziatajacymi w twojej dziedzinie zainteresowan
zanim zostanie ogtoszona twoja kandydatura.

e Gtowni liderzy: Rozmawiaj z kazdym, kto moze pomdc w twojej
kampanii, zwtfaszcza z samorzadowcami, postami i liderami spotecz-
nosci lokalnej. Sprébuj nikogo nie poming¢. Ludziom schlebia to, ze
zwracasz sie do nich o rade; z drugiej strony, poczujg sie obrazeni, je-
$li tego nie zrobisz.

e Zasadnicze poparcie Postaraj sie przemawia¢ do ludzi, ktdrzy
moga poprze¢ twojg kandydature, w tym do grup kob|ecych orga-
nlzaql emerytéw i rencistéw, grup spotecznych lub kétek zaintere-
sowan, stowarzyszen (np. ekologicznych, edukacyjnych), zwigzkéw
i stowarzyszen zawodowych, policji, zwigzkéw pozarniczych, grup
przedsiebiorczosci lub matego biznesu. W miare postepéw kampanii
bedziesz mie¢ coraz mniej czasu, staraj sie wiec zaplanowac te spot-
kania na wczesniejsze terminy.

e Przeciwnicy: Zacznij gromadzi¢ informacje o wszystkich potencjal-
nych przeciwnikach w nadchodzacych wyborach.

* Wyprzedzanie: Zniechecaj innych do kandydowania w wyborach,
pokazujac sie na wczesniejszych spotkaniach, zdobywajgc wiecej pie-
niedzy, sprawiajac, by twoje nazwisko ukazywato sie czesciej w prasie
i zbierajac wczedniej gtosy poparcia.

e Zdobywanie funduszy: Zdobywanie pieniedzy wymaga pieniedzy.
Pierwsze wptaty majg zasadnicze znaczenie dla wzmacniania twojej
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kampanii i zachecaja innych do wsparcia twojej kandydatury.

* Decyzje personalne: Kazda kampania potrzebuje pracownikéw, za-
réowno ochotnikéw, jak i pobierajgcych wynagrodzenie. Kandydaci
powinni jak najwczesniej znalez¢ dobrego organizatora kampanii.

* Polityka finansowa. Kandydaci powinni orientowac¢ sie ogadlnie, ile
pieniedzy zgromadzg i wydadza na kampanie. Rozwaz starannie, czy
chcesz sie w tym zakresie sama ogranicza¢. Niektére osoby ubiegaja-
ce sie po raz pierwszy o wybdr, ogtaszaja na przyktad, ze nie przyjmu-
ja wptat od biznesu, albo ze przyjmuja od jednej osoby nie wiecej niz
z géry okreslong kwote. Jesli chcesz ogtosi¢ jakiekolwiek tego rodzaju
ograniczenia, upewnij sie, ze nie sparalizujg one twojej dziatalnosci.
Ogdlnie rzecz biorac, samoograniczenia czesciej przeszkadzaja, niz
pomagaja kandydatom.

e Badania: Sam kandydat powinien by¢ jednym z badaczy, groma-
dzac informacje w trakcie cafej kampanii. Kandydatka powinna, przed
ogtoszeniem swej kandydatury, objecha¢ caty okreg, zeby wyczu¢ na-
stroje réznych wspdlnot sasiedzkich i dowiedzie¢ sie, w ktérych miej-
scach potozone sg koscioty, szkoty, fabryki etc. Powinna czytac prase
ukazujacy sie w okregu, a takze materiaty z poprzednich kampanii.
Po kazdym spotkaniu lub wystapieniu publicznym, kandydatka moze
sporzadzac notatki z odbytych rozméw oraz zapisywac uwagi o okre-
gu i przebiegu kampanii wyborczej. Powinna takze przekazac¢ swemu
personelowi wizytowki lub nazwiska i numery telefonéw potencjal-
nych sponsoréw i ochotnikdw.

e Zatozenie siedziby sztabu wyborczego. Wiele kampanii rozpo-
czyna sie w domu kandydata; upewnij sie jednak, czy dysponujesz
przestrzenig zapewniajacg ochotnikom wygodne warunki pracy.

PYTANIA KONTROLNE DO KANDYDATKI
Czy jeste$ gotowa rzuci¢ wyzwanie?

Ubieganie sie o stanowisko publiczne nie jest decyzja tatwa. Kampania
jest trudna i wyczerpujaca dla kandydatki, jej rodziny i przyjaciét. Odpo-
wiedzi na ponizsze pytania pomogg ci podjac¢ wiasciwg decyzje.

1. Dlaczego jestes zainteresowana kandydowaniem? Czy masz jasnos¢
co do funkgji, ktérg chcesz objgé i jestes dobrze poinformowana? Czy
istniejg dziedziny, w ktérych chciatabys wprowadzi¢ zmiany? Czy two-
je priorytety sg zgodne z oczekiwaniami wyborcéow? Sporzadz liste
swoich stabych i mocnych stron i spis faktéw $wiadczacych o tym, ze
jeste$ wtasciwg kandydatkga na dane stanowisko. Opracuj konspekt
wskazujacy syntetycznie dlaczego chcesz kandydowad. Jakie sg zte
strony kandydowania i twoje stabe punkty? Badz realistkg i przygotu;
spis obejmujacy: koszty, utrate wolnego czasu, poswiecenie prywat-
nosci, publiczne ataki etc.
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2. Czy te wybory stanowig dogodng mozliwos¢? Jakie sg stabe strony
osoby, ktéra zamierza startowac na to samo miejsce powtérnie? Sko-
rzystaj ze wszystkich dostepnych informacji, zeby oceni¢ swoje szan-
se.

3. Czy jestes dobrze znana w swojej spotecznosci lokalnej i w catym
okregu? Czy masz kontakt ze srodkami masowego przekazu i dzien-
nikarzami? Bedziesz potrzebowata jak najwiecej bezptatnej reklamy,
gdyz budowanie popularnosci od zera moze by¢ bardzo kosztowne.

4. Czy masz inne doswiadczenia zwigzane ze stuzbg publiczng? Wiek-
sz0$¢ zwyciezcdw toruje sobie droge poprzez prace w organizacjach
spotecznych i politycznych, a nastepnie w radzie gminy, aby wresz-
cie objg¢ stanowisko na szczeblu parlamentu. Jesli nie zajmowatas
sie wczesniej polityka, czy proszono cie czesto o objecie funkgji przy-
woédczych w ramach twojej spotecznosci? Czy twoi przyjaciele i sasie-
dzi uznaja twoja zdolnos¢ do zatatwiania spraw albo inne szczegdlne
umiejetnosci, ktére moga by¢ przydatne w polityce?

5. Czy znasz liderow grup partyjnych i obywatelskich, ktérych bedziesz
musiata prosi¢ o polityczne wsparcie? Czy mozesz utworzyc¢ sie¢ lojal-
nego personelu ochotniczego i pracujgcego za wynagrodzenie?

6. Czy mozesz zdoby¢ niezbedne fundusze? SporzadZ spis pierwszych
100 osdb, do ktérych zwrdécisz sie o wptaty, poczynajac od najblizszej
rodziny i przyjaciét. Jesli nie jeste$ gotowa spotkac sie z kazdym z nich
i poprosi¢ o pienigdze, nie powinnas kandydowac. Rozwaz takze za-
soby inne niz finansowe.

7. Czy w twojej przesztosci jest cos, co mogtoby zmniejszy¢ twoje szan-
se? Zbadaj starannie swoje finanse i zycie osobiste. Twoja kampania
upadnie, jezeli w ktéryms roku nie zaptacitas podatkéw, zatrudnitas
kogos na czarno, albo nie prowadzitas rzetelnie rachunkéw. Zatéz, ze
twoj przeciwnik dotrze do kazdej informacji, ktéra moze by¢ wyko-
rzystana przeciwko tobie, niezaleznie od tego, jak dawnych spraw do-
tyczy.

8. Porozmawiaj z rodzing i innymi osobami, na ktére wywrze wptyw
twoja decyzja. Stopniowo rozszerzaj krag, wigczajac kazdego, o kim
wiesz, ze mégtby pracowad w twoim sztabie. Skontaktuj sie z grupa-
mi, ktére moga poprze¢ twojg kandydature, w szczegdlnosci z orga-
nizacjami kobiecymi na twoim terenie.

2. OPRACOWYWANIE PLANU KAMPANII

W ramach kampanii trzeba przygotowac plan, zeby wykorzystywac stra-
tegicznie ograniczone zasoby. Nalezy zmobilizowac czas, pienigdze i lu-
dzi, zeby umozliwic¢ przekonanie w ramach kampanii takiej liczby wybor-
céw, jaka zapewnia zwyciestwo z marginesem bezpieczenstwa.
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Plan kampanii jest twojg mapg drogowg, wytyczajgca kurs dajacy naj-
wiecej szans na odniesienie zwyciestwa. Plan powinien prowadzi¢ kan-
dydatke i jej personel poprzez wszystkie decyzje, od planowania czasu
kandydatki do kupowania ogtoszen w mediach, od wytyczenia celéw
zdobywania funduszy do kontrolowania wydatkéw. Kazda taktyka przy-
jeta w ramach kampanii powinna by¢ zgodna z celami wytyczonymi w
planie i z ogdlng strategig. Opracuj jak najstaranniej strategie prowadzga-
cg do zwyciestwa i upewniaj sie, ze w ramach kampanii plan jest w petni
realizowany, z wprowadzaniem tylko niezbednych, drobnych korekt.

Plan kampanii powinien odpowiadac¢ na dwa réwnolegte zesta-
wy pytan:

Kim jest kandydat i przeciwnicy?  Kogo trzeba przekona¢?

Jakie jest hasto gtdéwne kampanii? Co jest dla nich wazne?

Skad kieruje sie kampanig? Gdzie mieszkaja wyborcy, ktérych
mozna przekonac?

Kiedy w kampanii przedstawisz Kiedy wyborcy powinni poznac ha-

gtéwne hasto wyborcze? sto, aby je zapamietac?

Dlaczego w ramach kampanii Dlaczego kandydat zastuguje na ich

robi sie to, co sie robi? gtosy?

W jaki sposdb kampania przeka- W jaki sposéb hasfa wyborcze do-

ze gtéwne hasta? trg do wyborcéw, ktérych mozna
przekonac?

lle pieniedzy trzeba w ramach
kampanii zdobyc¢?

lle bedzie kosztowato zdobycie jed-
nego gfosu?

W wiekszosci kampanii wyborczych przygotowuje sie plan, ktérego zre-
dagowanie w czes$ci mozna przekazywad personelowi, grupom szcze-
goblnego zainteresowania i potencjalnym wiekszym sponsorom. Publicz-
na wersja planu powinna ukazywa¢ kampanie w mozliwie najlepszym
Swietle. Wersja wewnetrzna powinna by¢ chtodna i realistyczna; zacho-
wuje sie jg w poufnosci.

Zbierz zespét planujacy ztozony z organizatora kampanii i gtéwnych
doradcéw.

Cho¢ kandydatka zatwierdza plan, nie bierze zwykle udziatu w catym
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procesie planowania. Zespdt powinien pracowac razem, gromadzi¢ wy-
niki badan, wypetnia¢ wszelkie luki w tych wynikach, wypracowywac
pomysty, podejmowac decyzje, zapisywac wszystkie czesci planu, bada¢
projekt planu, przedstawiac¢ kandydatowi projekt do zatwierdzenia lub
wprowadzenia poprawek oraz realizowac ostateczny plan kampanii.

Pierwszy krok, to ocena wynikéw badan w celu podjecia decy-
zji, ktory z rodzajow kampanii nalezy wybrac.

e Kampania catkowicie pozytywna - przekonanie wyborcéw, ze kandy-
datka jest dobra.

* Kampania atakujgca - przekonanie wyborcéw, ze przeciwnik jest zty.

e Kampania poréwnawcza - kombinacja pierwszej i drugiej. To, czy
plan kampanii powinien przewidywa¢ negatywne dziatanie skiero-
wane przeciwko konkurentowi, jest tylko jedng z wielu zasadniczych
decyzji, ktére trzeba podja¢ w ramach planowania. Te decyzje moga
kosztowac (czas lub pienigdze) i trudno jest pdzniej sie z nich wyco-
fac.

e Czy w ramach kampanii bedzie sie wydawac pienigdze na personel, a
jesli tak, to na ilu pracownikow?

e Czy wramach kampanii bedzie sie wydawac pienigdze na jednego lub
wiecej konsultantow?

e Czy kandydatka nie bedzie przyjmowac pieniedzy z okreslonych Zré-
det, takich jak komitety akcji politycznej lub pewne szczegdlne grupy
interesu?

e Czy kandydatka zamierza prowadzi¢ debaty z przeciwnikami? Jesli
tak, to jak czesto?

e Czyistnieja sprawy osobiste, ktérych kandydatka nie bedzie omawiac,
takie jak jej przekonania religijne lub zdrowie?

CO OBEJMUIJE PLAN
Jasne cele i zadania

Celem ogdlnym jest zwyciestwo w wyborach. Zaktada zwykle okresle-
nie bazy wyborczej i wyborcow, ktérych mozna przekona¢, przekona-
nie wybranych grup wyborcéw, zeby poparli twoja kandydature oraz
sktonienie wszystkich twoich wyborcéw, zeby w dniu wyboréw poszli
do urn.
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Baza informacyjna

Streszczenie wynikéw badan powinno zawiera¢ ocene srodowiska poli-
tycznego, w tym:

e Krotki przeglad elektoratu, informacje demograficzne i historie wy-
borcéw;

* Analize preferencji wyborczych na danym terenie, aktualnej sytuacji
politycznej i innych czynnikéw mogacych wptynaé na wynik wybo-
row;

* Analize srodkéw masowego przekazu;

e Krotka historie poprzednich kampanii wyborczych na dane stanowi-
sko (strategia, budzet i taktyka);

* Wyczerpujacy spis silnych i stabych stron kandydatki;

* Wyczerpujacy spis silnych i stabych stron kazdego z konkurentéw;

e Streszczenie gtéwnych zagadnien.

BUDZET

W ramach kampanii powinno sie jak najwczesniej okresli¢ w przyblizeniu
budzet, w tym zamierzone wydatki i sumy, jakie mozna zdoby¢ z réz-
nych zrédet. Czasem mozliwe jest ograniczanie budzetu poprzez zdoby-
wanie wktaddw rzeczowych (znaczki, mozliwos¢ bezptatnego powiela-
nia tekstow).

Budzet powinien obejmowac oszacowanie kosztow kazdego z rodzajéw
dziatalnosdci objetej planem kampanii oraz kalendarz przeptywu gotéwki,
ktory wykorzystuje sie do ustalania terminéw gromadzenia pieniedzy.

PERSONEL | STRUKTURA GRUPY OCHOTNIKOW

Ustal zadania i zakresy obowigzkéw poszczegdlnych oséb, w tym opisz
funkcje zwigzane z kazdym wazniejszym stanowiskiem.

GLOWNE HASLO KAMPANII

Skorzystaj ze wstepnych zatozen dotyczacych silnych stron kandydata,
stabych stron kazdego z przeciwnikéw, okregu i Srodowiska polityczne-
go oraz innych danych, aby postanowi¢, w jaki sposéb kampania okre-
$li, nauczy, wptynie i umotywuje wyborcow tak, by wygraé wybory. Do-
bre przestanie ukazuje kandydata jako osobe zaréwno wiarygodna, jak
i wiasciwg oraz taczy z wybranymi grupami wyborcéw i daje im powdd
do wyjscia z domu i gtosowania na kandydata.

Wyborcy chca kandydata troszczacego sie o nich i o sprawy,
ktére uwazaja oni za istotne.
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STRATEGIA

Zbadaj, co jest lub mogtoby by¢ strategig kazdego z twych konkuren-
téw. Ustal szerokg strategie i realizujace ja dziatania taktyczne. Na pod-
stawie wynikéw badan wybierz kluczowe elementy twojej kampanii:

e Skoncentrowanie sie na jednym istotnym problemie, ktéry jest wazny
dla wyborcéw, najlepiej na zagadnieniu, co do ktdérego wiecej wybor-
cdw podziela twoje stanowisko niz poglady twoich przeciwnikdw.
Stworzenie réznic miedzy kandydatem a przeciwnikiem.
Przeksztafcenie zréznicowanej koalicji w jednolity blok wyborczy.
Stworzenie pozytywnego obrazu kandydata.

Stworzenie negatywnego obrazu konkurenta.

Zbudowanie organizacji zdolnej do odegrania istotnej roli.
Zdominowanie przeciwnika aktywna kampania.

e o o o o o

Strategia sktada sie z réznych dziatan taktycznych, ktére sg elementami
lub dziataniami realizujgcymi strategie (jak i kiedy). W ramach kampanii
powinno sie planowac taktyke dla kazdej czesci planu kampanii.

Plan finansowy okresla metody zdobywania i wydawania pieniedzy.
Poniewaz zwykle trzeba pfaci¢ z géry za przesytki pocztowe i reklamy
oraz uiszcza¢ z géry inne ptatnosci, nalezy okresli¢, w jaki sposéb pie-
nigdze beda zbierane oraz w jaki sposdb zdobywanie funduszy wptynie
na przeptyw gotéwki w ramach kampanii. W oparciu o plan polityczny
kampanii, budzet i terminy, plan finansowy okresla obowigzki w ramach
organizacji kampanii, dobiera narzedzia gromadzenia funduszy, ustala
terminy i mierniki postepéw. Czesci planu finansowego udostepnia sie
czesto potencjalnym sponsorom i innym osobom w celu wykazania wia-
rygodnosci. Ukierunkowywanie sie na wyborcéw jest procesem okresla-
nia i kontaktowania sie z prawdopodobnymi wyborcami, ktérych moz-
na przekonac do wsparcia kandydatury. Plan kampanii moze przewidy-
wac zabieganie o gtosy, zawiera¢ analize demograficzng, opis grup, na
ktérych nalezy sie skoncentrowad, albo przewidywac wynajecie konsul-
tantéw stuzace temu celowi (to powinno zosta¢ zrobione na wczesnym
etapie kampanii).

Plan dziatan w terenie jest strategia budowania bazy wyborcéw i
przekonywania ich do kandydatury. Obejmuje on czesto dziatania kan-
dydata, organizowanie popularnosci, udziat grup intereséw, agitowanie
domokrazne i bazy danych numeréw telefonicznych. Wyjdz i Gtosuj
(WiG) to kilka ostatnich dni przed wyborami, kiedy kampania koncen-
truje sie na dazeniu do tego, aby twoi zwolennicy poszli glosowac.
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Plan wykorzystania srodkéw masowego przekazu jest czesto roz-
bity na bezptatne media (zgodnie z ustawg) i na ptatne ogtoszenia, z
tym, ze powinno to by¢ skoordynowane tak, aby wszystkie media, moz-
liwie jak najczesciej przed wyborami powtarzaty to samo hasto skiero-
wane do konkretnych grup wyborcéw. Przy zamawianiu wtasnych re-
klam ptatnych kandydaci, ktérzy po raz pierwszy startujg w wyborach
powinni zamieszczac reklamy wczesniej, zeby spopularyzowaé swoje
nazwiska.

TERMINY

Opracuj przyblizony terminarz kampanii, posuwajac sie wstecz od dnia
wyborow. Okresl, ile dni kalendarzowych pozostato do wyboréw, ile po-
zostato swigt, czy niedziele sa dobre czy zte dla kandydata, jesli chodzi
o prowadzenie kampanii w danym okregu, ile czasu gtéwni ochotnicy
moga poswieci¢ kampanii oraz ile czasu moze tygodniowo poswieci¢
kandydat.

Przygotuj kalendarz z datami gtéwnych dziatahh oraz zaznacz terminy
prawne na skfadanie podan, sprawozdan finansowych etc.

STRESZCZENIE

Zredagowane gtéwne punkty kampanii beda przedstawiane potencjal-
nym sponsorom i organizacjom, ktére moga poprze¢ kandydata. Wazne
jest utrzymanie sprawozdania w stylu pozytywnym i profesjonalnym.

OCENA PLANU
Przejrzyj projekt planu kampanii, zeby upewnic sie, ze jest on:

e Obszerny - daje obraz catosci;

e Obiektywny - obroni sie przed bezstronnym czytelnikiem (nie ujaw-
niaj jednak nigdy catosci planu, powinien on pozosta¢ dokumentem
poufnym);

* Mozliwy do zweryfikowania z systemem sprawozdawczosci umozli-
wiajagcej stwierdzenie, czy kazda z czedci planu jest realizowana i mie-
$ci sie w ramach budzetu;

* Osiggalny - nie zaktada wiecej, niz mozna zrobi¢ dysponujgc okreslo-
nymi srodkami;

e Ustalony tak, zeby mozna go byto realizowac, a nie ignorowac;

e Okreslajacy, kto odpowiada za realizacje kazdej z jego czesci;

e Dynamiczny, zaréwno pasjonujacy, jak dos¢ elastyczny, zeby dopusz-
czac drobne zmiany;

e Optymistyczny i wiarygodny;

e Funkcjonalny, aby dziatata kazda jego czes¢ sktadowa; oraz

e Dostosowany do kandydata i sytuacji.
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STOSUJ SIE DO PLANU

Gdy bedziesz juz mie¢ plan kampanii, nie pozwdl, aby pokryt sie
kurzem.

Plan jest twojg mapg wytyczajacg droge do wyborczego zwyciestwa.
BadZ zdyscyplinowana i trzymaj sie wytyczonego kursu. W ramach kam-
panii planuje sie regularne spotkania personelu, na ktérych dyskutuje
sie, czy do planu kampanii nalezy wprowadzi¢ drobne poprawki, takie
jak przeznaczenie wiekszej ilosci Srodkéw na reklame lub rozpoczecie
ataku na konkurenta wczesniej, niz zaktadat to plan. Cho¢ elastycznos¢
jest potrzebna, kampanie nie powinny zbacza¢ z drogi wskutek kryzy-
su albo poddania sie nerwom. Kampania moze tatwo przeksztatci¢ sie
w dziatania stanowigce reakcje, skupiajgce wszystkie srodki na obronie,
z pominieciem zaktadanego ataku. Dobry plan kampanii obejmuje stra-
tegie reagowania na prawdopodobne ataki tak, aby mozna oming¢ czy-
hajace putapki i przeszkody.

3. PLANOWANIE | WYKORZYSTANIE CZASU

Czas jest w kampanii politycznej jedynym zasobem absolutnie ograni-
czonym; zasadnicze znaczenie ma wiec efektywne wykorzystanie czasu
kandydata. Chodzi o to, zeby z kazdej godziny wydoby¢ jak najwiecej.

Kandydatka powinna

Rozpowszechniac hasto wyborcze.
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Zdobywac fundusze.

Spotykac sie z wyborcami.
Rekrutowa¢ ochotnikéw.
Podpisywac duze plany strategiczne.

Kandydatka nie powinna

Dziafa¢ jako organizator kampanii.

By¢ w sztabie wyborczym, poza zaplanowanymi zebraniami.

Wykonywac konieczne telefony.

Nadzorowac biezace dziatania. Robi¢ czegokolwiek, co nie jest w kampanii
zaplanowane.

USTALANIE PRIORYTETOW
W ramach kampanii nalezy okreslic¢:

Kim sg wyborcy, do ktéorych kampania musi dotrze¢? Kandydatka
powinna na poczatku spedzac czas ze swymi najwiekszymi zwolennika-
mi. Wtedy potrzebuje najbardziej ich czasu i poparcia politycznego. Péz-
niej powinna poswiecac wiekszos¢ czasu prawdopodobnym wyborcom,
ktorzy nie sg jeszcze zdecydowani, lecz ktérych mozna naméwic do gto-
sowania na nig. Kandydatka nie powinna traci¢ czasu na préby przeko-
nania zwolennikéw swych konkurentéw i swoich przeciwnikow.

Gdzie znajdujg sie wyborcy, ktérych mozna przekonac¢? Dane z
badan oraz wyniki poprzednich wyboréw powinny pomac w okresleniu,
gdzie znajduje sie kazda z grup wyborcédw i jak wiele uwagi nalezy po-
Swieci¢ kazdej z czesci okregu wyborczego. Kandydatka powinna skon-
centrowac sie na konsolidowaniu swej bazy wyborczej i agitowaniu nie-
zdecydowanych wyborcow.

Ujmowanie czasu w bloki. W wielu kampaniach opracowuije sie wtas-
ne systemy, aby upewnic sie, ze kandydat poswieca odpowiednig ilos¢
czasu kazdemu rodzajowi dziatalnosci i kazdej z czesci okregu. Nalezy
podzieli¢ czas kandydata w ramach wszystkich dni na bloki, obliczy¢
liczbe dni do wyboréw oraz liczbe blokéw czasowych. Czas kandydat-
ki powinien by¢ podzielony zgodnie z planem kampanii i uwzgledniac
priorytety.

Mozna tez dzieli¢ czas kandydatki wedtug rodzajow dziatalnosci. Mozna
na przyktad przeznaczy¢ 40% blokéw czasowych na zdobywanie fundu-
szy, 20% na dziatania polityczne (budowanie bazy wyborczej), 20% na
prace z mediami (nawigzywanie kontaktow prasowych), 15% na orga-
nizowanie kampanii oraz 5% na wieksze zgromadzenia (zebrania, prze-
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mowienia etc). Na miesigc przed wyborami mozna to zmieni¢ na: 35%
na zdobywanie funduszy, 30% dla mediéw, 20% na wieksze zgroma-
dzenia, 10% na przywodztwo i 5% na dziatania polityczne. W dwéch
ostatnich tygodniach kampanii: 30% na zdobywanie funduszy, 30% dla
mediéw, 30% na wieksze zgromadzenia, 5% na przywoédztwo i 5% na
dziatania polityczne.

Podobnie mozna podzieli¢ czas kandydatki na bloki geograficzne, prze-
znaczajgc odpowiednig ilo$¢ czasu na poszczegdlne osiedla, wsie i so-
tectwa. Kandydatka moze potrzebowac 30% swego czasu na konsoli-
dacje bazy wyborczej w obszarach o wysokim odsetku zdecydowanych
zwolennikéw oraz 70% w docelowych obszarach o wysokim odsetku
niezdecydowanych. Nalezy starac sie tak planowac, zeby ograniczy¢ do
minimum czas podrézy kandydatki.

PLANOWANIE CZASU KANDYDATKI

Wielu nowicjuszy popetnia btad, prébujac samemu wszystko zapla-
nowac. Kandydatka powinna znalez¢ kogos, kto planowatby jej kam-
panie. Moze to by¢ petnoetatowa koordynatorka kampanii, sekretarz
prasowy lub ochotnik poswiecajacy kampanii cze$¢ swego czasu. Pod-
czas kampanii kandydatka otrzyma wiele zaproszen; bedzie lepiej, jesli
moze przerzuci¢ ciezar decyzji na koordynatora i nie bedzie zmuszona
do przyjmowania lub odrzucania propozycji osobiscie. Kandydatka po-
winna odpowiadac¢ na wszystkie ustne zaproszenia stowami: ,To bardzo
interesujgce. Dam panu numer telefonu mojej koordynatorki”. To ona, a
nie kandydatka powinna decydowac czy przyjac zaproszenie.

Kandydatka i koordynator/ka kampanii powinni wptywa¢ na decyzje co
do planu spotkan, ale tylko jedna osoba (np. szef kampanii) moze je pla-
nowac. W celu zapewnienia zgodnosci terminarza spotkan z prioryte-
tami kampanii, powinny sie odbywac regularne spotkania, na ktérych
omawia sie plan na nastepny tydzien.

INFORMACIJE DLA PLANUJACEGO

Osoba planujgca kampanie powinna wiedzie¢, jak mozna w kazdym
momencie skontaktowac sie z kandydatka. Osoba ta powinna odby¢ na
poczatku rozmowe, zeby pozna¢ jej potrzeby i preferencje. Jesli kandy-
datka pracuje na petnym etacie, osoba planujgca musi znac jej godziny
pracy i wiedzie¢, czy moze ona przyjmowac w pracy telefony lub faksy
zwigzane z kampania.
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Wsrdd innych zagadnien mozna wymienic nastepujace.

lle czasu kandydatka poswieci dziennie kampanii? Czy zmieni sie to
wraz ze zblizaniem sie dnia wyborow? Jesli tak, od kiedy kandydatka
bedzie przez caty czas do dyspozycji?

Jaki jest zwykty rozktad dnia kandydatki; jakie zajecia zamierza ona
kontynuowac podczas kampanii.

Czy kandydatka ma mate dzieci, czy potrzebuje pomocy przy zata-
twianiu dla nich opieki?

Czy kandydatka chce, zeby osoba planujgca zapraszata jej meza lub
partnera, do udziatu w spotkaniach, czy tez woli robic¢ to sama?

Czy kandydatka jest w jakis sposdb ograniczona w wyjazdach poza
miasto? Czy moze jezdzi¢ wtasnym pojazdem, czy bedzie zwracac
komus innemu koszty transportu? Czy zamierza podrézowaé pocia-
giem?

Czy kandydatka moze by¢ przez caty czas zajeta, czy tez woli mie¢ co-
dziennie troche czasu dla siebie?

Czy przed wyborami przypadajg jakies swieta, urodziny lub inne dni,
ktére chciataby pozostawic¢ sobie wolne?

Kandydatka powinna zawiadomi¢ osobe planujacg o wszystkich oso-
bistych spotkaniach, planowanych wakacjach, albo innych przedsie-
wzieciach, ktére moga kolidowa¢ z kampania.

Czy kandydatka chciataby korzysta¢ z pomocy, np. przy zakupach lub
innych obowigzkach, na ktére nie bedzie miata wystarczajgcej ilosci
czasu?

NARZEDZIA PLANOWANIA

Osoba planujgca wspétpracuje z koordynatorem kampanii, sekretarzem
prasowym i osobami odpowiedzialnymi za zbieranie informacji oraz
przygotowujacymi wstepny kalendarz kandydatki. Osoba planujaca po-
trzebuje wielu narzedzi, w tym:

Kalendarza spotkan, wypetnianej przez osobe planujaca, ktéra jest
przechowywana w siedzibie biura kampanii wyborczej.

Dobrej mapy okregu, stuzacej do okredlania przyblizonego czasu
podrézy; zaznacza sie na niej, gdzie kandydatka juz byta, a gdzie jesz-
cze nie.

Listy liderow politycznych w danym okregu wyborczym.

Spisu organizacji w okregu i ich przedstawicieli.

Kalendarze szczegolnych imprez, takich jak pochody, targi, zawo-
dy sportowe etc.

Numeréw telefonéw komérkowych, domowych i do pracy oraz
adresy internetowe oraz zamieszkania wszystkich oséb waznych dla
kandydatki lub kampanii.
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* Spisoéw miejsc w okregu, w ktérych mozna spotkac wyborcéw, np.
pasaze sklepowe, bazary, poczty, stacje i przystanki etc.

e Formularzy spotkan lub kwestionariuszy pozwalajacych na zbieranie
informacji o kazdej imprezie, w ktérej kandydatka moze wzigé udziat.
Osoba planujgca powinna opracowac dobry system akt i przechowy-
wac cata korespondencje. Do czasu wyboréw nalezy przechowywa¢
nawet odrzucone zaproszenia.

Doktadne zapiski utatwiajg innym znalezienie nazwiska lub numeru tele-

fonu, albo okreslenie rodzaju zaproszenia, gdy osoba planujaca nie jest

obecna.

PLANOWANIE DZIAtAN ZWIEKSZAJACYCH POPULARNOSC KAN-
DYDATKI

Kampania powinna stwarza¢ kandydatce mozliwosci wystepowania
przed najwazniejszymi grupami wyborcéw. Osoba planujaca powin-
na prowadzi¢ spis takich grup oraz inicjowac zaproszenia od tych, kté-
re same kandydatki nie zaprosity. Osoba planujgca powinna posiadac
liste miejsc, ktére kandydatka powinna odwiedzi¢ oraz mape okregu,
zeby sprawdzad, czy spedza ona dostateczng ilos¢ czasu w kazdej spo-
tecznosci, na ktdérg nakierowana jest kampania. W wypadku spotkan, w
ktérych kandydatka nie moze wzig¢ udziatu, osoba planujgca zapewnia
udziat innej osoby, ktéra przemawia w jej imieniu. Osoba planujgca po-
winna wspotpracowac przy organizowaniu objazdéw okregu z perso-
nelem odpowiadajagcym za promocje oraz prébowac zaplanowad wiele
dziatan przy okazji wyjazdu do poszczegdlnych czesci gminy lub woje-
woddztwa, w przypadku wybordw parlamentarnych.

Wielu kandydatow lubi prowadzi¢ kampanie na ulicy i osobiscie odwie-
dzac¢ wyborcéw. Najczesciej stosowang metodg jest chodzenie po do-
mach, przedstawianie sie i proszenie o udzielenie poparcia. Wielu kan-
dydatow na stanowiska lokalne poswieca na to codziennie wiele godzin.
Kandydaci do urzedéw centralnych robig to gtéwnie wtedy, gdy filmuja
ich kamery i obserwujq reporterzy.

Planowanie sprzyjajgce zwiekszeniu popularnosci kandydatki moze
tez obejmowad odwiedzanie zaktadéw pracy, placéwek stuzby zdro-
wia, szkdt, wyzszych uczelni, klubéw lub kosciotow. Dobry planista wie,
gdzie i kiedy gromadza sie ludzie. Nalezy sprawdzi¢ z géry, czy na od-
wiedzenie sklepdw lub innych prywatnych obiektéw, potrzebne bedzie
zezwolenie oraz czy w takich miejscach mozna bedzie rozdawac mate-
riaty propagandowe.
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PRZYJMOWANIE ZAPROSZEN

W wielu kampaniach wymaga sie, by prosby o spotkania z kandydata-
mi sktadano na pismie. Kazda grupa, ktéra zaprasza kandydata, zastu-
guje na udzielenie odpowiedzi; osoba planujgca powinna jednak unikac
udzielania odpowiedzi natychmiast. Nie powinno sie potwierdza¢ obec-
nosci - poza debatami, spotkaniami majacymi na celu zdobycie fundu-
szy lub spotkaniami informacyjnymi - wczedniej, niz na dwa tygodnie
przed planowanym spotkaniem. Pozwala to na wiekszg elastycznos¢,
uwzglednianie innych, pdézniejszych zaproszen, zmienianie priorytetéw
i innych czynnikdéw.

Osoba planujgca nie powinna zbyt wczes$nie zobowigzywac sie do udzia-
tu kandydata w spotkaniu. Odwotywanie spotkan z powoddw innych,
niz choroba lub podobne przeszkody, jest bardzo niekorzystne.

Osoba planujgca powinna wysyta¢ w imieniu kandydatki odpowiedzi na
wszystkie przyjete zaproszenia. Po kazdym udanym spotkaniu mozna
wysytac sponsorom listy z podziekowaniami. Osoba planujaca lub sekre-
tarz prasowy odpowiada za $ledzenie informacji ukazujacych sie w $rod-
kach masowego przekazu, prowadzi album wycinkdw.

ODRZUCANIE ZAPROSZEN

Z podobnych powoddéw nie nalezy odrzucac zaproszen wczesniegj, niz na
dwa tygodnie przed terminem. Wiele oséb planujacych kampanie odpo-
wiada na wczesne zaproszenia telefonicznie lub listownie, informujac,
ze otrzymato zaproszenie i pozostanie w kontakcie. Jesli kto$ telefonu-
je, zeby dowiedzie¢ sie, czy zaproszenie zostanie przyjete, nie powin-
no sie go zwodzi¢. Poinformuj uczciwie, czy zachodzi kolizja terminéw
tak, aby dana grupa nie liczyta na przybycie kandydatki, jesli nie jest to
prawdopodobne.

Osoba planujgca lub koordynator kampanii powinien podpisywac
wszystkie listy zawierajgce odmowe przyjecia zaproszenia. Nie trzeba
wyjasniac konkretnie, dlaczego kandydatka nie moze przyby¢. Sformu-
towanie , kolizja termindéw” obejmuje bardzo wiele przyczyn, w tym po-
trzebe posiadania przez kandydatke czasu dla siebie. Osoba planujaca
moze zaproponowac kogos w zastepstwie lub przesta¢ od niej pozdro-
wienia, ktére mozna nastepnie odczytac podczas spotkania.

Osoba planujgca powinna prowadzi¢ kartoteke otwartych zaproszen.
Cho¢ jest mato prawdopodobne, by kandydatka chciata przemawia¢ do
grupy radioamatoréw, nigdy nie méw ,nigdy”. Kandydatka moze ze-
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chcied pojawi¢ sie na ich comiesiecznym zebraniu, zwtaszcza w razie od-
wotania w tym czasie innego spotkania.

PRZYGOTOWANIE TERMINARZA

Tylko osoba planujaca powinna by¢ uprawniona do wpisania spotkania
do terminarza kandydatki, cho¢ ona sama, koordynator kampanii i inni
pracownicy mogg zgtasza¢ swoje uwagi. Czesto prowadzi sie cotygo-
dniowe spotkania w celu omoéwienia zaproszen i zaplanowania spotkan
na nastepny tydzien.

Gdy terminarz tygodniowy zostanie juz zatwierdzony, osoba planujgca
musi da¢ kandydatce i gtéwnym przedstawicielom personelu kampanii,
kopie terminarza, w tym doktadny przewodnik po kazdym spotkaniu.
Osoba planujgca powinna tez przygotowac skrécony terminarz, ktéry
mozna wywiesi¢ na tablicy w siedzibie sztabu wyborczego lub rozsy-
ta¢ do medidw. Skrécony terminarz powinien zawierac tylko spotkania,
w ktérych kandydatka weZmie udziat, pomija¢ za$ wszystkie szczegoéty
organizacyjne.

TRZYMANIE SIE WYTYCZONEJ DROGI

Czesto schodzi sie z wytyczonego szlaku przed dniem wyboréw. Osoba
planujgca powinna mysle¢ perspektywicznie, przygotowujac terminarz
tygodniowy lub plan dzienny. Dobrze jest analizowa¢, w jaki sposéb zo-
stat wykorzystany czas kandydatki, poréwnujac jej terminarz z prioryte-
tami kampanii (np. 40% na zdobywanie funduszy, 30% prasa etc).

Osoba planujaca powinna dbac¢ o zdrowie i energie kandydatki, przy
wspodtpracy organizatora kampanii. Powinna planowac¢ odpowiednio
wypoczynek i czas na rozrywki. Jest to szczegdlnie wazne przed gtow-
nymi wystgpieniami, takimi jak debata lub wywiad telewizyjny, kiedy to
kandydatka musi by¢ w najlepszej formie.

PRACE PRZYGOTOWAWCZE

Osoba planujaca odpowiada za zbieranie informacji od grup spon-
sorujgcych spotkanie, za wyznaczenie osoby, ktéra wprowadzi kandy-
datke w zagadnienia, osoby, ktdéra bedzie towarzyszy¢ jej w spotkaniu
oraz osoby, ktéra wykona wczesniej prace przygotowawcze. W wielu
wypadkach moze to by¢ ta sama osoba. Praca przygotowawcza polega
na upewnieniu sie, ze w wypadku kazdego spotkania, w ktérym kan-
dydatka wezmie udziat, rozwigzane sg wszystkie problemy organizacyj-
ne. Chodzi o okreslenie najlepszej drogi, sprawdzenie, czy dziatajg mi-
krofony, gdzie kandydatka bedzie siedziata etc. Prace przygotowawcze
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obejmujg odnotowanie wszystkich szczegdtdéw dotyczacych spotkania,
w tym:

Pomocnik / kierowca. Co najmniej jedna osoba z personelu zawodo-
wego lub ochotnik powinien towarzyszy¢ kandydatce na kazdym spot-
kaniu. Osoba taka czesto prowadzi samochdd, umozliwiajgc kandydatce
wypoczynek przed spotkaniem. Pomocnik zajmuje sie szczegdtami orga-
nizacyjnymi, przygotowuje materiaty propagandowe, sporzadza notat-
ki, zapisuje nazwiska oraz kontroluje czas, zeby odwiez¢ kandydatke z
powrotem o odpowiedniej godzinie. Czesto wyznacza sie jednego pet-
noetatowego pomocnika, ktéremu kandydat ufa.

Transport. W jaki sposéb kandydat dotrze na miejsce spotkania, przy-
blizony czas podrézy, doktadny adres, informacje o parkingu, ktérymi
drzwiami wejs¢, gdzie miesci sie sala etc. Czesto planuje sie rezerwowe
srodki transportu na wypadek ztej pogody, ktopotéw z samochodem,
przebudowy drogi, korkéw i innych przeszkéd. Kierowca powinien po-
siada¢ mape i numery telefondéw, zeby méc skontaktowac sie z kandy-
datka i z biurem podczas spotkania.

Publicznos¢ i porzadek spotkania. Sprobuj uzyskac realistyczng oce-
ne liczebnosci publicznosci, zanim potwierdzisz udziat kandydata. Ustal,
czym interesuje sie publiczno$¢ i czego oczekuje od kandydatki. Popros o
petny porzadek spotkania, w tym nazwiska innych méwcéw oraz osoby,
ktora przedstawi kandydatke. W wypadku dtuzszych spotkan sprawdz,
czy kandydatka bedzie mogta wyjs¢ po swym wystapieniu.

Miejsce. Czy sala jest duza, czy mata? Czy jest nagtosniona? Czy kan-
dydatka pojawi sie na scenie, czy bedzie mowi¢ zza stotu, czy na
podium?

PRZYKLADOWY FORMULARZ DO PLANOWANIA SPOTKANIA

Spotkanie Krotki opis

Dzien tygodnia, data, godzina Miejsce

Sponsor

Osoba kontaktowa Nr telefonu

Data otrzymania zaproszenia Telefonicznie/listownie

Przewidywana liczba zebranych ~ Przewidywany udziat mediéw



Przemdéwienie
Czy bedg obecni inni kandydaci?

Czy mozna rozprowadzac
materiaty?

Jakie? Broszury, ulotki,
inne (jakie)

Data przyjecia zaproszenia

Czy kandydatka powinna by¢
przygotowana przez kogos
przed spotkaniem?

Wskazdéwki co do spotkania

Kto powita kandydatke?

Kto przedstawi kandydatke?
Czas wystgpienia kandydatki
Data odrzucenia zaproszenia

Podany powdd

Srodki masowego przekazu.
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Forma, szczegdty wystapienia
Jedli tak, to kto?

Jedli tak, kto je przyniesie?

Telefonicznie/listownie

Kto ma to zrobi¢?

Podréz

Gdzie kandydatka bedzie
siedzie?

Data wystania notki biograficznej

Telefonicznie/listownie

Inne uwagi

Czy dziennikarze bedg relacjonowac spotkanie? Czy beda kamery albo
sprzet do nagrywania? Czy spotkanie bedzie transmitowane w radiu lub
telewizji, na zywo czy z tasmy? Jesli spotkanie odbywa sie w przypadko-
wym miejscu, takim jak park lub prywatny dom, nie zakfadaj z tego po-

wodu, ze reporteréw nie bedzie.

Rodzaj spotkania. Czy jest to spotkanie handlowe, piknik albo bankiet?
Czy bedag podawane napoje i przekgski?

Kiedy kandydatka ma przemawiac i jak dfugo?

Czy ludzie beda ubrani uroczyscie, jak do pracy, réznie?

Materiaty. Ustal rodzaj i ilos¢ materiatdw wyborczych, ktére trzeba zabra¢
na kazde ze spotkan. Czy materiaty bedg lezaty w jednym miejscu na stole,
czy tez ochotnik bedzie mégt porozktada¢ je wczesniej na krzestach?
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Nocleg. Jesli spotkanie odbywa sie poza miastem, w ktérym znajduje sie
siedziba sztabu, czy zarezerwowano pokdj? Jesli tak, to czy kandydatka
moze z niego skorzystac przed spotkaniem, odpoczac i przebrad sie?

W Stanach Zjednoczonych opracowano 15 nastepujacych ,,zto-
tych” regut skutecznego planowania

15 ZLOTYCH REGUL

Planuje wytgcznie osoba planujaca.

Wiedz, w jaki sposob kandydat chce prowadzi¢ kampanie.

Wiedz wszystko o spotkaniu, w ktérym kandydat ma wzig¢ udziat.

Daj dokfadne i wyczerpujace wskazéwki.

Nie planuj spotkan zbyt wczesnie.

Kazda prosba o udziat kandydata musi by¢ ztozona w formie pisem-

nej.

Przewiduj kazdy szczegot.

Przygotuj dla kandydata przed kazdym spotkaniem notke informa-

cyjna i wprowadzajaca

9. Wypytaj o wszystko kandydata lub towarzyszacg mu osobe po kaz-
dym spotkaniu.

10. Prowadz dziatania nastepcze trzeba to zastgpi¢ jakims$ innym sto-
wem po kazdym spotkaniu.

11. Zaplanuj wykorzystanie mediéw w kampanii.

12. Znaj docelowa koalicje i utrzymuj dobre stosunki z jej cztonkami.

13. Dziataj aktywnie, a nie tylko reaguj.

14. Wykorzystuj plany innych kampanii.

15. Nie wieszaj w miejscu publicznym kalendarza dziatalnosci.

4. HAStA WYBORCZE, WIZERUNEK | PREZENTACJA

Celem kampanii jest zwyciestwo. Aby osiagnac ten cel, kandydatka musi
przekona¢ wiekszos¢ wyborcdw, zeby poszli do urn i na nig gtosowali.
Wszystkie komunikaty w ramach kampanii powinny zapewniac tgcznosc
z wyborcami i przekonywac do poparcia twojej kandydatury. Celem jest
dostarczenie wtasciwego hasta we wtasciwym czasie, wtasciwymi kana-
tami i do wtasciwych stuchaczy.

Ok WwWN =

00~

W czasie kampanii nalezy ktas¢ nacisk na nazwisko kandydatki i stano-
wisko, o ktoére sie ubiega. To wtasnie kandydatka powinna moéwic¢ na
poczatku kazdego spotkania z wyborcami (,,Dzien dobry. Nazywam sie
Anna Nowak i ubiegam sie o stanowisko radnej Gminy Stotecznej”). Na-
zwisko kandydatki powinno by¢ nalezycie wyeksponowane w materia-
tach kampanii.
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Utrwalenie przez wyborcéw nazwiska kandydatki jest waznym czynni-
kiem zwyciestwa; wazne jest takze posiadanie hasta tgczacego kandy-
datke z wyborcg. W kazdej kampanii nalezy opracowac spojne i wiary-
godne hasto. Hasto to powinno stanowi¢ ni¢ przewodnig jednoczaca
wszystkie dziatania podejmowane w ramach kampanii.

OPRACOWANIE HAStA WYBORCZEGO

Kandydatka musi odnosi¢ sie do ludzi zaréwno na poziomie emocjonal-
nym, jak i intelektualnym. Musi przekonac¢ wyborcéw, ze podziela ich
obawy i potrafi wprowadzi¢ pozadane przez nich zmiany.

Ludzie gfosujg na kandydatow, ktérym ufaja, przeciwko zas
kandydatom, ktérzy symbolizujg zagadnienie lub sposob zycia
przez ludzi odrzucany.

Zwycieskie hasto ktadzie nacisk na te dziedziny, w ktérych poglady kan-
dydatki i ludzi sg najbardziej zbiezne. Wykorzystaj wyniki badan i infor-
macje wyborcze, zeby ustali¢, ktére z twoich celéw odpowiadajg naj-
bardziej zainteresowaniu wyborcéw. Jesli masz niewielkie srodki i nie
mozesz sobie pozwoli¢ na badanie opinii publicznej, sprawdz, czy cza-
sopisma lub jakie$ grupy interesu nie przeprowadzity niezaleznych ba-
dan, albo porozmawiaj z wyborcami w réznych czesciach okregu, zeby
poznac ich poglady.

Kolejng czynnoscig w ramach takich badan jest okreslenie trzech do pie-
ciu punktow, z ktérymi mozesz zgodzi¢ sie i ktére oddziatywaja najbar-
dziej na docelowe grupy wyborcéw.

Hasto kampanii powinno odréznia¢ kandydatke od przeciwnikéw (Np. Ja
jestem za rozwojem gospodarczym, a on za wyzszymi podatkami). Po-
winno odzwierciedla¢ przekonania kandydatki i swiadczy¢ o jej duzym
zaangazowaniu na rzecz spoteczenstwa. Innymi stfowy, hasto powinno
wskazywac, ze kandydatka ma stuszne powody ubiegania sie o stano-
wisko. Wyborcy majg swoje preferencje, ktére rzadko odpowiadajg do-
ktadnie hierarchii wartosci kandydatki. Na przyktad kobieta, zwolennicz-
ka wiekszej liczby przedszkoli, wystepujgc przeciwko dotychczasowe-
mu radnemu, ktéry gtosowat przeciwko zwiekszeniu dotacji na lokalne
przedszkola, powinna sprawdzi¢, czy jej wyborcy popieraja te idee. Do-
piero po upewnieniu sie, ze tego zycza sobie wyborcy, moze przedsta-
wic te sprawe jako jeden z powodoéw udziatu w wyborach.

Hasto powinno przekonac wyborcéw i umotywowad do poparcia kan-
dydatki. Moze wigzac sie z zagadnieniami polityki publicznej, takimi jak
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gospodarka lub problem przestepczosci. Kandydatka powinna jednak
skoncentrowac sie na prezentacji swoich umiejetnosci dziatania, podej-
mowania decyzji i przewodzenia, nie za$ méwi¢ o szczegdtach projek-
téw i rozwigzan prawnych. Wiekszos¢ kandydatéw nie dysponuje umie-
jetnosciami, czasem i Srodkami, zeby przedstawi¢ wyborcom kazde za-
gadnienie w catej jego ztozonosci.

W kampanii nie nalezy obawiac sie trudnych zagadnien, jesli moga one
pomoc w przyciggnieciu niezdecydowanych wyborcéw. Nie obawiaj sie
nadmiernie spraw, za ktérymi nie stoi wiekszos¢ wyborcow twojego
okregu. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych przez wiele lat kandy-
daci unikali zagadnienia swiadomej kontroli urodzin, gdyz jej przeciw-
nicy byli gtosni i dobrze zorganizowani. Teraz, gdy zwolennicy kontroli
urodzin sg bardziej widoczni, coraz wiecej kandydatéw opowiada sie za
mozliwoscig wyboru i wygrywa.

Aby okresli¢ hasto wyborcze, osoby planujgce kampanie powinny spo-
rzadzi¢ (najlepiej pot-stronicowy) tekst, ktory: 1) wigzatby kandydatke z
wyborcami, 2) odzwierciedlat troski kandydatki i wyborcéw, a takze 3)
odrézniat kandydatke od jej przeciwnika.

Opracowane hasto nalezy sprawdzi¢. Jedli pozwala na to budzet, wy-
korzystaj w tym celu badania reprezentatywne. Jesli budzet nie pozwa-
la na przeprowadzenie poprawnych metodologicznie badan, przedstaw
hasto znajomym i krewnym, a nastepnie osobom, ktére nie znaja kandy-
datki. To pomoze podja¢ ostateczng decyzje.

W czasie kampanii kandydatka musi powtarzac swoje hasto set-
ki razy. Jesli kandydatke, personel lub dziennikarzy zaczyna juz mdli¢
od wystuchiwania w koétko tego samego, oznacza to, ze kandydatka
zbliza sie do czestotliwosci powtarzania potrzebnej, aby dotrze¢ do
wyborcéw.

Dopdki wyborcy reaguja na hasto kandydatki, trzymaj sie tego. Srodki
masowego przekazu i zwolennicy moga wzywac kandydatke do poru-
szenia innych tematdéw, celem kampanii jest jednak powtarzanie spojne-
go przestania.

Mozna rozwazy¢ wprowadzenie nowych tematéw dopiero wtedy, gdy
badania wykaza, ze przyjete na poczatku hasto nie trafia do wyborcow.
Nie mozna wprowadza¢ zadnych zmian bez doktadnego ich przemysle-
nia i dysponowania czasem wystarczajgcym na opracowanie zmienio-
nego hasta.
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SLOGANY, KTORE ZWYCIEZYLY W 1992 R. W WYBORACH DO
KONGRESU USA

Rosa Spector z teksanskiego Sgdu Najwyzszego:
Sedzia dla sprawiedliwosci.

Cztonkini Kongresu Anna Eshoo:
Najlepsza osoba do tej roboty.

Cztonkini Kongresu Jean Meyers:
Jean potrafi!

Prokurator Generalny Waszyngtonu Christine Gregoire:
Z naszym Prokuratorem wszystko bedzie zatatwione!

HASLO KAMPANII

Wyjasnienie mysli przewodniej i pogladéw politycznych kandydatki
moze wprawdzie zajac kilka akapitdow, mozna jednak ujgc je w prostym,
jednozdaniowym stwierdzeniu. Hasto powinno trafia¢ do wyborcow i
odpowiadad wszystkim aspektom kampanii.

Hasto kampanii jest kondensacjg mysli przewodniej. Podsumowuje ono,
dlaczego kandydatka ubiega sie o objecie stanowiska publicznego oraz
dlaczego bedzie na tym stanowisku odpowiednig osobg. Wyborcom za-
lezy na tym, aby kandydat byt wrazliwy na ich problemy, dostepny i od-
powiedni; interesujg ich tez zagadnienia takie jak gospodarka i stuzba
zdrowia. Zamiast przedstawia¢ swoje poglady, daj wyborcom wyobraze-
nie, w jaki sposdb jako radna zajmiesz sie réznego rodzaju problemami.

Nie probuj by¢ za sprytna szukajgc chwytliwego sloganu. Lepiej jest
miec jasne, spdjne wyrazenie, ktére wszyscy zrozumiejg, niz sili¢ sie na
napuszone, wielkie stowa. Przemawiaj do wyborcéw na ich poziomie, a
nie ponad ich gtowami.

Osoby piastujgce juz stanowiska lubig postugiwad sie stowami: ,,ponow-
ny wybér” lub ,,utrzymanie”. Inni z kolei uzywaja czesto stowa ,,zmiana”.
Jesli twoja partia ma w okregu wyrazne oblicze, slogan moze zawierac
stowo ,,Demokrata” lub ,Liberat”. Kampania moze sie jednak obejs¢ bez
tych stow-wytrychdéw.

DWA PRZYKLADY HAStA

1. Kandydatka ubiega sie o miejsce w radzie Stotecznej Gminy Centrum;
jej przeciwnikiem jest mezczyzna o wiarygodnej przesztosci. Pogla-
dy obojga kandydatéw na gospodarke i edukacje sg zblizone; wspie-
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rajg podobng polityke podatkowa i chcg przyciggna¢ do gminy maty
biznes. Mezczyzna zajmujacy stanowisko nie jest jednak tatwo osia-
galny. Rzadko przestrzega godzin urzedowania, nie lubi publicznych
wystgpien i nie utworzyt mechanizmu reagowania na gtosy wybor-
céw. Kobieta — nowy kandydat, cho¢ nie sprawowata nigdy publicz-
nej funkgji, dziatata w réznych organizacjach spotecznych a na terenie
swojego osiedla w spétdzielni mieszkaniowe.

W tym wypadku hasto nowicjuszki powinno by¢ jasne. Pozostaje ona
w blizszym kontakcie z ludZmi i z ich interesami. Potrzebna jest tu
agresywna kampania, wskazujgca konkretne przykfady, w ktérych
radny nie reagowat na prosby wyborcéw oraz naswietlajgca jego
trudnosci z komunikowaniem sie z wyborcami. Kandydatka powinna
przyrzec, ze jesli zostanie wybrana, bedzie przestrzega¢ godzin dyzu-
row i bra¢ udziat w zebraniach. Powinna by¢ w petni dostepna pod-
czas kampanii.

Poniewaz chodzi tu o problem dostepu i reakcji, hasto mogto-
by brzmie¢: ,Anna - Kandydatka udzieli ci prostej odpowiedzi” lub
.Anna - Kandydatka bedzie pracowac¢ dla Ciebie”. Oba hasta nawig-
zujg do stabosci obecnego radnego, do troski o ludzi, zawierajg obiet-
nice wyborczg kandydatki.

2. Aktywistka feministyczna wystepuje przeciwko zajmujgcej stanowi-
sko kobiecie, ktéra sprzeciwia sie aborcji poza wypadkami zgwatce-
nia i kazirodztwa, nie zajmowata sie wiele sprawami gospodarczy-
mi i gtosowata przeciwko projektowi ustawy majacej zwiekszy¢ zasit-
ki dla bezrobotnych. Okreg zamieszkujg gtéwnie robotnicy o niskich
dochodach, katolicy; wiekszos¢ nalezy do zwigzkéw zawodowych.
W tym wypadku chodzi o to, czy dostateczna liczba wyborcéw w
okregu uzna problem aborcji za priorytetowy. Ogdlne hasto powinno
sie raczej koncentrowac na problemach gospodarczych. Podkreslajac
rozczarowanie $wiata pracy osobg zajmujaca stanowisko, kandydatka
nie poswieca problemow kobiet, lecz uznaje tylko, ze kwestie ekono-
miczne sg dla jej wyborcdw wazniejsze.

Poniewaz chodzi tu o ekonomie i zmiane osoby, hasto mogtoby
brzmie¢: ,,My mozemy zrobi¢ to lepiej”, albo ,,Zmiana na lepsze”.

TRZYMANIE SIE WYTYCZONEGO KIERUNKU

Jest bardzo wazne, by kandydatka pozostawata przy swojej mysli prze-
wodniej i nie dezorientowata wyborcéw wysytajac sprzeczne sygnaty.
Cho¢ hasto moze wydawac¢ sie wyswiechtane i naduzywane, trzeba je
ciggle powtarza¢, zeby zapadto wyborcom w pamiec. Powtarzaj hasto
przy kazdej okazji. Powinno ono by¢ wyeksponowane w broszurach, re-
klamach i podczas wszystkich spotkan w ramach kampanii.
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Kandydatka nie powinna marnowac czasu na gromienie przeciwnika lub
bronienie sie przed nim, chyba ze zostato to przewidziane w ramach jej
strategii. Zwykle lepiej jest trzymac sie swojego hasta i pozwalac innym
krytykowac publicznie konkurenta.

Ochotnik lub cztonek personelu, np. sekretarz prasowy, powinien spo-
rzadzac zwiezte notki na temat kluczowych zagadnien kampanii zwig-
zanych z gtéwnym hastem oraz przygotowywac kandydatke do udziela-
nia przedstawicielom mediéw odpowiedzi na pytania dotyczace innych
problemdéw. Wazne jest posiadanie systemu informowania kandydatki
o istotniejszych zagadnieniach, jakie mogg sie wytania¢ w ramach kam-
panii. Nie nalezy przedstawiac szczegdtowych opracowan, ktére moga
prowokowac szczegdtowe pytania.

WIZERUNEK KANDYDATKI

Kandydatka jest uosobieniem mysli przewodniej kampanii; jej
wizerunek i wyglad powinny by¢ wiarygodne dla wyborcéw. Wyglad
moze wzmocni¢ lub ostabic tres¢ jej kampanii. Kandydatka powinna wy-
gladac tak, jakby juz zajmowata stanowisko, o ktére sie ubiega.

Wazne jest widzie¢ kandydatke tak, jak widzg jg inni. Do jakich wybor-
cdw pasuje, jesli chodzi o poziom wyksztatcenia, srodowisko i wysokos¢
dochoddéw? Jak stwierdzit Roger Ailes w opracowaniu: Jestes uosobie-
niem swojego hasfa ,,oceniamy szybko innych ludzi, w ciggu siedmiu se-
kund od chwili ich poznania”

Jakiego rodzaju wrazenie wywierasz na innych? Kazdy wyborca
tworzy dla siebie przychylny lub nieprzychylny wizerunek kandydatki;
wizerunek ten oparty jest nie tylko na tym, co kandydatka powie, lecz
na tym, jak ona wyglada i w jaki sposéb moéwi. Kazdy aspekt wizerunku
kandydatki powinien nies¢ wiadomos¢, ze bedzie ona skuteczng przed-
stawicielkg swego elektoratu.

W poczatkach kampanii okresl, jakie drobne zmiany kandydatka moze
wprowadzi¢ do swego wizerunku i sposobu prezentacji. Cho¢ w polityce
opakowanie jest wazne, pamietaj, ze kandydatka musi sie ze swym prze-
widywanym wizerunkiem czuc¢ wygodnie.

Prezentacja wizualna: ubranie i wyglad. Kandydatka powinna lubi¢
wiasny wyglad. Wtosy, makijaz i ubranie powinny dodawac jej pewnosci
siebie i nie odrywa¢ uwagi od hasta wyborczego.

Pamietaj o stowach Johna Molloy‘'a zawartych w ,Ubra¢ sie dla sukce-
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su”: ,Sposdb, w jaki sie ubieramy, wywiera istotny wptyw na ludzi, ja-
kich spotykamy na gruncie zawodowym lub towarzyskim. Wptywa on
na to, jak nas traktuja. Dziatasz lepiej, jesli jestes lepiej ubrany”. Ubranie
stanowi wizualng wypowiedz; wazne jest wiec, aby odpowiadato za-
mierzonemu wizerunkowi. Kandydatka nie musi by¢ nienaganna, po-
winna jednak zawsze wygladac profesjonalnie. Musi czu¢ sie wygod-
nie w swym ubraniu. Powinna unika¢ wycietych bluzek, ktére zbyt wie-
le ukazujg oraz krétkich spddnic. Ubranie biurowe jest standardowym
mundurem wiekszosci kandydatéw, gdyz tak wiasnie ubierajg sie zwykle
publiczni funkcjonariusze. Nalezy unika¢ ubran, ktérych cena przekracza
mozliwosci przecietnego wyborcy. Wyglad kandydatki powinien by¢ do-
stosowany do charakteru kazdego ze spotkan.

Kandydaci mezczyzni rzadko odstepujg od standardowego granatowe-
go garnituru i jasnoniebieskiej koszuli, podczas gdy kobiety majg do wy-
boru wiele wariantéw. Ubranie czerwone lub w innych jaskrawych kolo-
rach pomaga kobiecie wyréznic¢ sie w ttumie.

Kandydatka powinna dobra¢ ubrania, w ktérych dobrze wyglada i do-
brze sie czuje. Mozna poprosi¢ znajace sie na modzie przyjaciotki, by po-
mogty skompletowac stroje stosowne do wywiadow telewizyjnych i wy-
stagpien w ramach kampanii. Kieszenie przydaja sie do przechowywania
notatek lub innych materiatéw oraz do wkfadania wizytéwek. Torebka
lub teczka moze przeszkadzag; jesli kandydatka musi miec jg ze sobg po-
winna prosi¢ kogos, zeby jg nosit i pilnowat.

Wielu wyborcéw i dziennikarzy zwraca bardziej uwage na wyglad kobie-
ty niz mezczyzny kandydata; kandydatka powinna wiec zwracac¢ uwage
na drobiazgi, ktére moga nie pasowac do jej wizerunku.

Zawsze no$ przy sobie na wszelki wypadek zapasowe ponczochy. W
gorace dni, kandydatka moze zabiera¢ tez dodatkowa bluzke. Niektére
kandydatki zabezpieczajg sie, zostawiajgc zapasowe ubrania w siedzibie
sztabu kampanii lub w samochodzie.

RECEPTY NA UBRANIE DO TELEWIZJI

Ogladaj dziennik telewizyjny, zeby zobaczy¢, jakie ubrania wygladajg w
telewizji dobrze, a jakie Zle. Moze zdarzyc sie, ze i ty bedziesz udzielata
tam wywiadu.

Ogodlnie:

* Nos$ ubrania w kolorach niebiesko-granatowym, kasztanowym lub w
innych intensywnych kolorach, unikaj jednak czarnego, ktéry pochta-



samorzad kobiet

nia Swiatfo i biatego, ktéry jest zbyt jasny.

e Unikaj kratek, kropek i innych skomplikowanych wzorkéw. Dobrze
wygladajg szerokie pasy.

* Wyeksponuj twarz, zaktadajgc pod zakiet jasng bluzke lub jasniejsza
apaszke.

e Unikaj btyszczacych tkanin i duzej, srebrnej i ztotej bizuterii, ktéra
moze odbija¢ swiatto.

Kandydatka w trakcie catej kampanii powinna mie¢ te sama fryzure, méc
o nig dba¢ oraz dysponowac zaplanowanym czasem na jej poprawianie.
Na przyktad konsultantka Republikanéw, Ann Stone, powiedziata, ze jej
dtugie, jasne wtosy staty sie problemem w jej wtasnej kampanii na urzad
burmistrza. Gdy zapytano ja, czy obetnie wtosy jesli zostanie wybrana,
odpowiedziata: ,,Zamierzam obcig¢ w tym miescie wiele wydatkdw i rze-
czy, moje wtosy nie sg jednak jedng z nich”.

W wypadku kandydatek, ktére noszg okulary, wazne jest utrzymanie w
catej kampanii jednakowego stylu i nie uzywanie w telewizji ciemnych
szkiet. Jesli kandydatka chce zmieni¢ oprawke lub przejs¢ na szkta kon-
taktowe, powinna to zrobi¢, zanim rozpocznie sie kampania wyborcza.

Wiele kobiet wyglada lepiej z lekkim makijazem; kandydatka nie powin-
na jednak podczas kampanii zmienia¢ swego wygladu. Cho¢ reflektory
w telewizji moga sprawi¢, ze wyglada sie blado, nie powinna przesa-
dza¢ z makijazem, nawet na konferencji prasowej czy podczas telewi-

73



rozdziat IV

74

zyjnego wywiadu. Niektdre stacje telewizyjne zatrudniajg charakteryza-
toréw; powinno sie jednak zmyc¢ gruby makijaz od razu po zakonczeniu
wywiadu.

Kandydatka powinna poprzesta¢ na prostych dodatkach i nie nosi¢ ni-
czego, co wywotuje hatas, odbija swiatto, albo co trzeba poprawiad.
Cho¢ duze klipsy mogg naleze¢ do osobistego stylu kobiety, moga by¢
zdradliwe. Pewna kandydatka stwierdzita po zakonczeniu dziesieciomi-
nutowego wywiadu telewizyjnego, ze zapomniata o przypieciu klipsa
po serii rozmoéw telefonicznych.

RECEPTY NA TELEWIZYJNE ZACHOWANIE

Podczas jednego wystapienia telewizyjnego kandydatke moze zobaczy¢
wiecej wyborcédw, niz spotka jg osobiscie w trakcie catej kampanii. Po-
winna nauczyc sie wygladac¢ przed kamerami jak najlepiej.

Wyraz twarzy: Badz bardziej ozywiona. Poniewaz telewizja sptaszcza,
a ptaski obraz podkresla powage i surowos¢, utrzymuj lekki usmiech,
zeby wyglada¢ neutralnie. Ogladaj dziennik telewizyjny bez fonii, zeby
zobaczy¢, jak prezenterzy utrzymujg usmiech nawet wtedy, gdy przeka-
zujq zte wiadomosci.

Kontakt wzrokowy: Patrz na oko rozmoéwcy blizsze kamery. Spogla-
danie w gore i w dot lub na boki sprawi, ze bedziesz wyglagdata na osobe
przebiegty, o rozbieganym spojrzeniu.

Rece: Ograniczaj wszystkie gesty do wyobrazonego kwadratu o boku
okoto 50 c¢cm, odpowiadajgcego rozmiarom ekranu telewizora, od bro-
dy do klatki piersiowej. Postuguj sie catg dfonia, nie tylko palcem. Bgdz
skoncentrowana.

Postawa: Siedzac pochyl sie lekko do przodu z prostymi plecami. Je-
$li jestes niska lub masz na sobie krétkg spddnice, skrzyzuj nogi w kost-
kach i wsun je pod krzesto. Stojac, nie trzymaj rak skrzyzowanych i nie
usztywniaj ich. Wtéz jedng reke do kieszeni i zegnij ramiona na pozio-
mie talii albo opusc¢ rozluznione rece swobodnie wzdtuz bokdw. Wysun
jedna stope nieco do przodu; staraj sie poruszac¢ tylko do przodu i nie
przechylaj sie na boki.

Prezentacja osobowosci kandydatki - sposéb zachowania: Kan-
dydatki powinny kontrolowa¢ swoje ruchy i postawe tak, zeby utrzymy-
wac psychiczng wiez z wyborcami, w miejscach publicznych wygladac
zawsze przyjacielsko i swobodnie.
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W wypadku wyborcy lub potencjalnego sponsora, wazne jest nawigzanie
dobrego kontaktu wzrokowego. Kandydatka powinna sprawia¢ wraze-
nie, ze kazda osoba, z ktéra sie spotyka, jest dla niej réwnie wazna. Sta-
raj sie nie spedzac w jednym pomieszczeniu wiecej niz trzy minuty z jed-
ng osobg. Celem kandydatki jest prezentowanie swego nazwiska, urze-
du, o ktdry sie ubiega i skrétu swego hasta jak najwiekszej liczbie osdb.

Podczas przemdwienia, kandydatka powinna czesto podnosi¢ wzrok.
Wybierz kilku uwaznie stuchajgcych ludzi w réznych miejscach ttumu.
Skoncentru;j sie na nich, a od czasu do czasu przebiegaj wzrokiem catg
publicznos¢.

Kandydatka moze odczytywac wieksze przemoédwienia przed lustrem,
zeby sprawdzi¢, czy nie gestykuluje nadmiernie, nie kiwa sie na boki, ani
nie wykonuje innych gestéw odrywajgcych uwage od jej przestania.

Prezentacja werbalna - ton gtosu: Kandydatka powinna wypraco-
wac przynoszacy sukces wizerunek gtosu oraz styl przemawiania zapew-
niajacy, ze ludzie ja zrozumiejg. Powinna méwi¢ powoli i wyraznie, a
takze nauczyc¢ sie modulacji sity gtosu, panowania nad jego wysokoscig
i réznicowania modulacji.

Cho¢ kandydatka musi przemawia¢ dobitnie, gdy chce poruszy¢ ttum,
pamietaj, ze telewizja jest medium intymnym. Kandydatka powinna w
telewizji méwic¢ spokojniej, przemawiac¢ do wyborcéw, jakby zostata za-
proszona do ich doméw. Wielu kandydatéow ¢wiczy nagrywajac swe
przemowienia na magnetofon lub kamerg wideo.

PRZEMOWIENIA PUBLICZNE

Kandydaci obawiajg sie najbardziej dwdch rzeczy: proszenia o pienia-
dze i wygtaszania przemdéwien. Dobra kandydatka uczy sie przezwycie-
zac te obawy. Przemdéwienia polityczne majg miejsce za kazdym razem,
gdy zabiera ona publicznie gtos. Niezaleznie od tego czy rozmawia wy-
tacznie ze sponsorem, czy przemawia do klasy maturzystéw - jest ,na
scenie”. Kandydatki nie musza by¢ wybitnymi méwcami, musza jednak
moéwic petnymi zdaniami i sprawi¢, zeby publicznos¢ jakos sie do ich wy-
powiedzi odniosta.

Praktyka jest kluczem do dobrych przeméwien. Kandydatka powinna odczy-
tywac wazniejsze przemdwienia na glos, przed lustrem, a takze nagrywac
sie na kasete magnetofonowa lub wideo, az osiggnie zadowalajacy jg wynik.
Przeprowadzaj proby z udziatem rodziny lub przyjaciét. Jedng z korzysci wyni-
kajgcych z kandydowania jest nauczenie sie sztuki publicznych wystgpien.
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Jesli kandydatka ubiega sie o powazne stanowisko, a nie ufa swym
umiejetnosciom, moze zastanowic¢ sie nad wynajeciem specjalisty, kto-
ry ja przygotuje.

Krajowy Komitet Republikanéw w Stanach Zjednoczonych
opracowat szes$c¢ zalecen, ktérych przestrzeganie zwieksza
site perswaz;ji.

* Wytwodrz wiez ze stuchaczami okazujac, ze macie wspdlne tro-
ski.

* Przedstaw problem w kategoriach, ktére majg bezposrednie zna-
czenie dla stuchaczy

* Wspieraj swe poglady dowodami wyrazonymi w stowach, ktére
ludzie rozumiejg. Pokaz, ze rozumiesz, w jaki sposdb sprawy wy-
wieraja bezposredni wptyw na stuchaczy. Wskaz wroga (zwykle
konkurenta) i potacz jego osobe z problemami.

* Wskaz rozwigzanie problemdéw i wyjasnij, dlaczego ma to bezpo-
srednie znaczenie dla publicznosci

* Zakoncz, przedstawiajac wizje przysztosci i wskazujac, w jaki spo-
sob twoje rozwigzanie przyczyni sie do realizacji tej wizji.

* Zachec stuchaczy do uczestniczenia w jej realizacji.

Najskuteczniejsi méwcy rozpoczynajg od znalezienia wspdlnego ze stu-
chaczami tematu. Kandydatka powinna okaza¢, ze uznaje potrzeby i
wartosci swych stuchaczy, takie jak np. rodzina, bezpieczenstwo ekono-
miczne, zdrowie i edukacja; zeby nie zagubi¢ sie w szczegdtach, powin-
na zarysowac ogdlnie wszystkie zagadnienia przed ich doktadniejszym
omoéwieniem.

Kandydatka powinna moéwic o swych kwalifikacjach uzywajac poje¢, do
ktérych stuchacze mogg sie odnies¢. Moze podkresla¢, ze mieszka juz
dtugo w okolicy i dobrze zna miejscowe problemy. Moze tez powig-
zac¢ swe doswiadczenia zyciowe z lokalnymi problemami. Jesdli jest na
przyktad pielegniarkg, moze odnies¢ swe doswiadczenia do problemdéw,
ktérymi chce sie zaja¢, aby poprawi¢ opieke zdrowotna.

Najlepsze przemowienia zawierajg anegdoty i osobiste przykfady z zycia
kandydatki, obrazujace jej szczegdlne zdolnosci i umiejetnosci. Jesli chce
wigczy¢ dane statystyczne, powinna znalez¢ kilka interesujacych faktow
lub liczb, aby zilustrowac swe hasto.
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Jedli kandydatka poréwnuje sie z przeciwnikiem, powinna unikac¢ wy-
mieniania jego nazwiska. Wiele kandydatek uwaza, ze najlepigj jest po-
stugiwacd sie terminem ,,0soba zajmujgca teraz stanowisko”. Postandw
wczesniej, jak bedziesz nazywata konkurenta lub innego ,wroga” (np.
biurokracje lub niedroznos¢ ulic Warszawy); uzywaj przyjetego okresle-
nia konsekwentnie w trakcie catej kampanii.

Kandydatki nie sg komikami. Trudno jest znalez¢ dobry dowcip, ktory
bytby odpowiedni, a jednoczesnie nikogo nie obrazat. Zwykle lepiej jest
trzymac sie zabawniejszych zdarzen zaczerpnietych z zycia. Kandydatka
powinna okaza¢, ze ma poczucie humoru, ze potrafi smiac sie z siebie
i w nieoczekiwanych sytuacjach, nie przestajac jednak by¢ osobg, ktérg
traktuje sie powaznie.

Kandydatka powinna ujawnia¢ osobiste informacje tylko wtedy jednak,
gdy moze to zrobic¢ bez zaktopotania. Na przyktad gubernator Teksasu,
Ann Richard, przyznata sie szczerze do alkoholizmu, odmawiata jednak
rozmowy na temat narkotykdw.

Ludzie reaguja na energie i optymizm. Kandydatka powinna skoncentro-
wac sie na tym, dlaczego ludzie powinni na nig gtosowac¢, a nie na tym,
dlaczego nie powinni gtosowac na jej przeciwnika.

SPECJALNE RADY DLA PRZEMAWIAJACYCH KOBIET

* Kandydatki musza miec silne poczucie wiasnej wartosci, wiele jednak
kobiet nie lubi sie chwali¢. Przezwyciez skrepowanie i skoncentruj sie
na swoich mocnych punktach.

e Panuj nad emocjami, szczegdlnie nad gniewem i tzami.

e Unikaj pochylania gtowy i gestdéw, oznaczajacych brak pewnosci sie-
bie.

e Pamietaj, ze niektdérzy wyborcy kwestionujg zdolnosci przywdédcze ko-
biet. Naswietl wszelkie doswiadczenia, ktdre wskazujg, ze przewodzi-
tas innym ludziom lub podejmowatas twarde decyzje.

* BadzZ przygotowana do moéwienia o wszystkich zagadnieniach, z kto-
rymi moze sie zetkng¢ zwyciezca. Niektdrzy wyborcy nadal kojarzg
kobiety-kandydatki tylko ze sprawami ,,rodzinnymi', takimi jak opieka
zdrowotna i edukadja.

* Wyborcy mogg zwraca¢ uwage na twdj stan cywilny bardziej, niz w
wypadku kandydatéow mezczyzn. Jesli nie masz meza, przygotu;j sie
na zainteresowanie twoim zyciem. Mozesz sie postara¢, zeby w nie-
ktérych spotkaniach towarzyszyt ci kto$ odpowiedni.

e Przygotuj odpowiedzi na gtupie pytania. Na przykfad: ,,Co pani maz
mysli o pani kandydaturze?' Mozliwa odpowiedz: ,Popiera mnie i
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uznaje, ze moje doswiadczenia i praca spoteczna sprawiajg, ze jestem
najlepsza kandydatka na to stanowisko."

e Unikaj w miejscach publicznych picia alkoholu i palenia.
W wazniejszych wyborach kandydatka moze mie¢ dostep do ,elektro-
nicznej sciggawki" — monitoru z wyswietlanym tekstem przeméwie-
nia. Powinna co najmniej raz przec¢wiczy¢ przemoéwienie, aby opera-
tor poznat jej tempo i styl przemawiania.

Wielu kandydatéw pisze i przygotowuje swe przemdwienia. Nawet, je-
$li przemodwienie przygotowuje ktos inny, kandydatka powinna dobrze
poznac kazde stowo. Powinna przemawia¢ swobodnie, tak, jakby nie
przeprowadzata préb, wiekszos¢ ludzi gubi sie improwizujgc. Powin-
na nauczyc sie na pamie¢ gtdéwnych punktéw swoich haset wyborczych
tak, aby mogta méwic swobodnie bez postugiwania sie przygotowanym
tekstem.

Kandydatka moze sporzadzi¢ wykaz gtéwnych punktéw przemowienia.
Jesli w wypadku dtuzszego przeméwienia trzeba sie postugiwac tek-
stem, nalezy sprawdzi¢, czy jest on tatwy do odczytania i czy strony sg
ponumerowane. Wiekszos¢ przemoéwien politycznych pisze sie duzg, wy-
razng czcionka, zapetniajac tylko gérne dwie trzecie kazdej kartki. Aby
unikna¢ kfopotliwych pauz podczas przewracania kartek, koniec strony
powinien stanowi¢ takze koniec mysli.

Podstawowe wskazowki dla kandydatki

e Znaj swoich stuchaczy, temat i forme wystapienia.

e Wiedz, w jakim stylu przemawiania wypadasz najlepiej.

e KtadZ nacisk na swoje nazwisko, nazwe stanowiska, o ktére sie ubie-
gasz oraz na podstawowe hasto.

* Znaj ograniczenia swojego czasu i stosuj sie do niego (po 20 minu-
tach ludzie przestajg stucha¢, ty zas mozesz zwykle przedstawic za-
sadnicze zagadnienia w ciggu 10 minut). W razie watpliwosci, staraj
sie mowic krocej.

* Nie obawiaj sie przerw na zaczerpniecie oddechu i zebranie mysli.

* Naucz sie wczesniej postugiwania rekwizytami (mikrofonem i po-
dium);

* Nie przesadzaj z wykresami i innymi pomocami.

* Nie stosuj okreslen stabych lub ukazujacych niezdecydowanie
(zamiast:,,Uwazam, ze istnieje problem", powiedz: , Istnieje problem").

* Moéw pozytywnie (,Gdy zostane wybrana', a nie ,Jesli zostane wy-
brana")

* Zgraj swoje hasto wyborcze z oczekiwaniami twoich stuchaczy.

e Przygotuj sie na pytania. Jesli nie masz gotowej odpowiedzi, czesto
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dobrze jest zgodzi¢ sie, ze zagadnienie jest wazne i dodac, ze nie jest
sie przygotowanym do natychmiastowego udzielenia odpowiedzi.

* Nie kftam i nie improwizuj. Wygtoszone napredce uwagi mogg ci za-
szkodzic.

Przeméwienie wyborcze

Przemowienie wyborcze to zasadnicze mysli programu, ktére kandy-
datka powtarza przy kazdej okazji. Musi ona dysponowad przemodwie-
niem, ktére mozna dostosowac do kazdej sytuacji: do rozméw w domo-
wym zaciszu sponsora i do wiecu.

Celem jest wskazanie, dlaczego kandydatka bierze udziat w wyborach
oraz dlaczego zastuguje na gfosy i poparcie wyborcéw. Wielu kandyda-
tow potrafi skondensowad przemowienie wyborcze do dwdch minut i
rozciggnag¢ je do trzydziestu, powinno ono jednak zawsze brzmiec¢ jak
rozmowa, nie za$ przemdwienie. Uzywaj prostego jezyka, unikaj zargo-
nu i srodowiskowej gwary osoby wtajemniczonej. Zwracaj sie zawsze do
publicznosci, nie za$ dziennikarzy lub przeciwnika.

W miare uptywu czasu, kandydatka moze dodawa¢ humorystyczne
anegdoty oparte na wydarzeniach z kampanii lub wprowadza¢ inne
zmiany; musi ona jednak powtarza¢ w koétko te same kwestie. Personel
zmeczy sie wystuchiwaniem ciggle tego samego, nikt inny nie zorientu-
je sie jednak, ze kandydatka powtarza w zasadzie to samo réznym gru-
pom stuchaczy.

Skuteczni politycy dostosowujg swe mowy wyborcze do publicznosci.
Osoba planujaca powinna dostarczy¢ kandydatce jak najwiecej informa-
¢ji o stuchaczach. Dlaczego chcg wystuchac kandydatke? Czy sg przyjaz-
nie nastawieni, czy obojetnie? Co ich najbardziej interesuje?

Kandydatka powinna by¢ elastyczna i odbierac sygnaty nadawane przez
publicznos¢. Powinna umiec skroci¢ przemdwienie nie opuszczajac jego
gtéwnych punktéw oraz wprowadzac inne zmiany w zaleznosci od
sytuacji.

Wazng cechg kandydatéw jest umiejetnosc stuchania. Jesli inni mow-
cy zabierajg gtos wczesniej, kandydatka powinna wybra¢ z kazde-
go przemodwienia cos, co uwzgledni we witasnym. Moze tez uwzgled-
ni¢ obecnos¢ wszelkich miejscowych lideréw, ktérych dostrzeze wsrdd
publicznosci.
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LOKALNE ZEBRANIA Z WYBORCAMI

Nie kazdy czuje sie dobrze rozmawiajac z wyborcami w matym po-
mieszczeniu, zebrania lokalne moga by¢ jednak skutecznym narzedziem
okazania, ze kandydatke interesujg sprawy ludzi. Politycy petnigcy funk-
cje publiczne czesto przychodzg na takie zebrania, zeby utrzymac kon-
takt z wyborcami.

Zebrania lokalne wymagaja wielu prac organizacyjnych, trzeba zawia-
domic okolicznych mieszkancéw o tym, kiedy i gdzie mozna sie spotkac
z kandydatka, zamieszczajac ogtoszenie w prasie lub wysyfajac poczta
zawiadomienia. Niekiedy organizuje sie zebrania lokalne, na ktérych wy-
stepuje jednoczesnie kilku kandydatéw. Cho¢ kandydatka moze rozpo-
cza¢ od krotkiej wypowiedzi, nalezy zostawi¢ wiecej czasu na pytania.
Powinna ona przewidywac pytania wyborcow i korzystac z kazdej oka-
zji, zeby powtoérzyc swe zasadnicze hasto wyborcze. Niekiedy podstawia
sie wtasnych ludzi, zeby podtrzymywali dyskusje lub zadawali pytania
zwigzane z przewodnig mysla wyborcza.

FORA | DEBATY KANDYDATKI

Wszystkie wystapienia publiczne razem z konkurentami sg zaréwno
mozliwoscig przekazania hasta wyborczego, jak i potencjalng katastro-
fa. Osoby zajmujace stanowiska majg na ogoét wiecej do stracenia, niz
te, ktdére dopiero sie o nie ubiegajg, wiekszosc jednak nowicjuszy nie po-
winna podejmowac trudéw debaty, chyba, ze chodzi o wieksze wybory,
np. parlamentarne.

Nawet, jesli zadnej ze stron nie przydarzy sie wiekszy lapsus, ani nie uda
sie wyjatkowo btyskotliwa wypowiedz, debaty odciggaja uwage, zasoby
i zainteresowanie od innych dziatan podejmowanych w ramach kampa-
nii. Podchodz bardzo ostroznie do wszelkich debat.

Zaden kandydat nie ma obowiazku brania udziatu w debatach. Mozna
przyja¢ zaproszenie tylko wtedy, gdy kandydatka i organizator kampanii
uznali Swiadomie, ze lezy to w najlepszym interesie kampanii.

O czym nalezy pamietac¢ w przypadku debaty:
Wynegocjuj najlepsza, mozliwg do przyjecia forme, warunki i reguty.

e Czy bedzie publicznos¢ ,,na zywo"? Jesli tak, kto wejdzie w jej sktad?
Upewnij sie, ze kandydatka moze zaprosi¢ cztonkéw rodziny i przy-
najmniej tylu swych zwolennikéw, co kazdy z jej konkurentéw. Przed
debatg sprawdz, czy miejsca beda rezerwowane i o ktdérej godzinie
drzwi zostang otwarte.
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Kto zadaje pytania? Wyraz zgode na to, zeby zadawata je bezstronna
osoba prowadzgca spotkanie lub zespét. Sprawdz, czy pytania beda
znane z gory. Jesli beda zadawane przez publicznos¢, przygotu;j ta-
kie, jakie powinni zada¢ zwolennicy kandydatki - jej oraz jej przeciw-
nikom.

Co bedzie tematem debaty? Czy chodzi o jedno, czy wiele zagad-
nien?

Jak dtugo to potrwa? Debaty trwajg zwykle 60 do 90 minut.

Jaka jest forma? lle czasu mozna poswieci¢ na odpowiedz na jedno
pytanie? W jaki sposdb kandydatka uzyska wskazéwki co do czasu?
Odpowiedzi udziela sie zwykle w czasie od 45 sekund do 2 minut.
W jaki sposéb zostanie ustanowiona kolejnos¢ wypowiedzi? Czesto
losuje sie kolejnosc bezposrednio przed debata.

Czy beda dozwolone pytania kontynuujgce? Czy kazdy z kandydatéw
bedzie miat czas na replike? Jaki bedzie uktad przestrzenny? Niektorzy
kandydaci lubig sta¢, inni wolg krzesto lub fotel. Czy kazdy kandydat
bedzie miat wtasne podium? Co z wodg? Czy wszyscy dostang papier
i otféwki do robienia notatek? Czy bedzie odpowiednie oswietlenie?
Czy bedg wystapienia otwierajgce i koncowe; jak dtugie? Czy kandy-
datka moze sie postugiwac przygotowanym wczesniej tekstem?

Czy bedzie telewizja? Jakie media zostang dopuszczone? W nielicz-
nych tylko debatach ogranicza sie udziat dziennikarzy. Zwykle zostaje
wybrana jedna stacja telewizyjna lub radiowa, ktéra transmituje catg
debate i przekazuje tasme innym stacjom, do wykorzystania w ich pro-
gramach informacyjnych.

Czy zawarto umowe w sprawie wykorzystania debaty? Czy otrzyma-
cie nagrania od razu? Panuje powszechnie poglad, ze zaden z kandy-
datéw nie moze wykorzystywac jakiegos$ urywka debaty w politycz-
nych reklamach, gdyz mozna w takim wypadku wyrwaé wypowiedz
z kontekstu. Mozna poprosi¢ o tasme w celu sprawdzenia, co zosta-
to powiedziane lub rozdawania jej kopii reporterom, ktérzy nie byli
obecni.

Cwiczenia
Gdy kandydaci wyrazili juz zgode na odbycie debaty i uzgodniono jej re-
guty, nadchodzi czas na przygotowania. W wiekszych kampaniach wy-

znacza sie czesto kogos, kto gra role przeciwnika w jednej lub wiekszej
liczbie prébnych debat.

Przygotowuije sie czesto dla kandydata informator, ktéry zawiera:

o Krétki opis formy i wskazéwki co do stylu.
e Streszczenie strategii, w tym jednowierszowy tekst, ktéry dobrze
wspiera hasta wyborcze kandydatki, jest dowcipny i zawiera puente.
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15 najbardziej prawdopodobnych pytan i przygotowane odpowiedzi.

Krotki opis historii i stylu kazdego z kandydatow.

Argumenty odpierajace 5 mozliwych zarzutéow przeciwnika.

Sprawy pozytywne do podkreslenia.

Punkty, w jakich atakowac przeciwnika. Mozna tez przygotowad dla

kandydatki kilka przykazan, o ktérych powinna pamieta¢ podczas de-

baty, na przykfad:

* Przed udzieleniem odpowiedzi zbierz mysli.

* Rozwaz, czy nie zaczynac kazdej odpowiedzi od powtdrzenia pytania,
albo od ujecia go innymi stowami.

* Odpowiadaj spdjnie, jasno i zwiezle.

* Odpowiadaj na pytanie, na ktére chcesz odpowiedzie¢ (nawet, jesli

go nie zadano).

e o o o o

Po debacie:

Przygotuj plan postepowania po debacie, zawierajgcy nazwiska dzien-
nikarzy, z ktérymi kandydatka powinna porozmawiac od razu po jej za-
konczeniu. Trzeba by¢ przygotowanym na wydanie oswiadczenia pra-
sowego wskazujgcego punkty, w ktérych kandydatka wypadta dobrze |
btedy przeciwnika. Sekretarz prasowy powinien wysta¢ to oswiadczenie,
tasme z nagraniem debaty lub nagrane po debacie uwagi kandydatki
wszystkim dziennikarzom, ktérzy nie byli obecni.

Jest prawdopodobne, ze kazdy z kandydatéw uzna debate za swoje
zwyciestwo. Niezaleznie od tego, co sie wydarzy, kandydatka powinna
w pdzniejszych wywiadach wyraza¢ zadowolenie i okazywa¢ pewnosc
siebie. Jesli kandydatka popetni duzy btad, lepiej jest przyzna¢, ze to zro-
bita i przejs¢ szybko do innych spraw.

ATAKI NA KANDYTATKE

Kampania polityczna moze by¢ ztosliwa. Wyborcy maja prawo znac oso-
be, ktdrg wybieraja. Kandydaci usitujg przedstawic sie z jak najlepszej
strony i nie zraza¢ wyborcéw hastami, ktérych ci nie chcieliby ustysze¢;
maluja tez czesto jak najczarniejszy obraz swych przeciwnikéw, zwtasz-
cza w ostatnich dniach kampanii.

Badania czesto ujawniajg dziedziny, w ktérych mozna sie reklamowac¢
wskazujac stabosci konkurenta. Kandydat moze przypomniec publiczne
wypowiedzi przeciwnika dotyczace kontrowersyjnych zagadnien, albo
przyktady zachowan sprzecznych z wyborczymi obietnicami. Niekiedy
moze chodzi¢ o zycie osobiste kandydata lub skandale rodzinne. Kazdy
kandydat musi sam zdecydowac¢, czy negatywne informacje o przeciw-
niku lub jego rodzinie powinny by¢ publicznie znane.
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Atakowanie przeciwnika

Wazne jest przeciwstawienie kandydatki kazdemu z jej przeciwnikéw,
nie nalezy zatem obawiac sie uzywania szczegétowych informacji, ktére
moga doprowadzi¢ wyborcéw do zakwestionowania kwalifikacji prze-
ciwnika do zajmowania stanowiska. Starannie weryfikuj informacje; mu-
sisz méc poprze¢ dowodami wszystkie oskarzenia.

Nalezy okresli¢ najlepsza metode i czas rozpowszechnienia takiej infor-
macji. Fakty negatywne sa czesto ujawniane przez radio w ostatnich
dniach kampanii. W razie ograniczen finansowych, przekazuje sie infor-
macje wraz z dokumentacjg wybranym dziennikarzom, albo ujawnia jg
na konferencji prasowe;.

Ostatnio coraz wiecej reporteréw sprawdza doktadnosc¢ politycznych
ogfoszen, zwtaszcza w wazniejszych wyborach. Niektére osoby prowa-
dzace kampanie zabezpieczajg sie, wysytajagc dziennikarzom politycz-
nym pakiet dokumentéw uzasadniajagcych kazdy negatywny atak, zanim
go przeprowadza.

Zwykle kandydatka powinna sie koncentrowac na rozpowszechnianiu
pozytywnego hasta wyborczego, pozostawiajgc personelowi prowadze-
nie kampanii negatywnej, innymi niz jej wypowiedzi, srodkami. Kandy-
datka powinna by¢ bardzo ostrozna krytykujac przeciwnika i nigdy nie
atakowac spontanicznie.

Jesli twoja kandydatka zostanie zaatakowana

Wczesne badania sg kluczem do przygotowania sie na wypadek atakéow
na twoja kandydatke. Nalezy wiedzie¢, w jakich obszarach najprawdo-
podobniej nastapi atak i przygotowac sie na odpowiedz lub przejecie
inicjatywy.

Jedli istniejg fakty swiadczace Zle o kandydatce lub jesli krazy o niej zto-
Sliwa plotka, trzeba by¢ przygotowanym, ze zostanie ona rozpowszech-
niona. Pogtoski czesto zyjg wiasnym zyciem, lepiej wiec nie pozwoli¢, by
powstawaty. Zdecydu;j sie jak zareagowac i sprobuj zndw zwroci¢ uwage
ludzi na swoje hasto.

Nalezy spréobowac dowiedzie¢ sie, kiedy przeciwnik zaatakuje. Warto
nawigzac¢ dobre stosunki z mediami, zeby reporterzy zatelefonowali i
uprzedzili, ze przeciwnik szykuje konferencje prasowa, albo zawiadomi-
li, ze do stacji telewizyjnej lub radiowej wptyneto jego ptatne ogtoszenie.
Najlepiej jest odpowiedzie¢ tego samego dnia i w ramach tego samego
programu informacyjnego.
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Odpowiadajgc na ataki mozna przyjac¢ rézne podejscia. Kandydatka
moze powiedzied:

e ,To kfamstwo i mam na to dowody (wyniki badan)”.

e ,Toprawda, jednak wypowiedz zostata wyjeta z kontekstu i znieksztat-
cona”.

e Juz nigdy wiecej tego nie zrobie” (Np. Palitam marihuane, gdy mia-
tam 19 lat; zatuje, ze w mtodosci nie wiedziatam, jakie to niebezpiecz-
ne).

Jesli zarzut nie jest powazny, kandydatka moze zwrdci¢ uwage medidw

z powrotem na swojg mysl wyborczg, mowiac: ,Moich wyborcéw to nie

interesuje. M6j przeciwnik prébuje oderwac ich uwage od tego, co jest

wazne w tej kampanii”. Niekiedy najlepiej jest przyjac cios i dziatac dalej.

Nie wolno kfamac.

Jesdli atak jest skierowany przeciwko rodzinie kandydatki, moze ona
zwroci¢ uwage na swoje hasto, méwiac, czego nauczyto jg inkrymino-
wane zdarzenie. Moze skorzystac z okazji i okazac zaniepokojenie losem
rodzin majacych podobne problemy.

KOBIETY | NEGATYWNE ATAKI

Kandydatki sa czesto bardzo wrazliwe na negatywng kampanie. Nie-
chetnie atakujac innych, same stajg sie celem atakéw. Krytyka jest jed-
nak fragmentem polityki niezaleznie od tego, czy sie to lubi, czy nie.

Wazne jest, aby przygotowac informacje, ktérych mozna uzy¢ prze-
ciwko konkurentowi, a takze przygotowacd sie na ataki na siebie. Aby
unikna¢ zaskoczenia, kandydatki powinny poinformowac swéj personel
0 wszystkim, co moze w trakcie kampanii stac¢ sie problemem.

W negatywnych reklamach wykorzystuje sie czesto zdjecia, na ktérych
przeciwnik wyglada niekorzystnie. Niektérym kobietom moze by¢ trud-
no przej$¢ nad tym do porzadku dziennego. Wyborcy mogg wygtaszac
uwagi na temat takiego zdjecia; najlepiej jest to wysmia¢, dajac do zro-
zumienia, ze twoim atutem w wyborach sg twoje zdolnosci nie wyglad.

Cho¢ kandydatka musi wyrazi¢ zgode na wykorzystywanie negatyw-
nych informacji o przeciwniku, nie ona powinna to robi¢. Ataki moga
powrdécic¢ rykoszetem i zaszkodzi¢ szczegdlnie kandydatkom-kobietom,
ktore sg postrzegane inaczej niz mezczyzni.
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5. UKIERUNKOWYWANIE KAMPANII
| KONTAKT Z WYBORCA

Organizowanie skutecznych kampanii od podstaw stanowi gtowny ele-
ment amerykanskiego zycia politycznego od niemal 200 lat. Rada poli-
tyczna Abrahama Lincolna opublikowana w Rejestrze Stanowym lllino-
is z 21 lutego 1840 r. tak opisuje przygotowania: ,,Zorganizuj caty stan
tak, zeby kazdy obywatel wzigt udziat w gtosowaniu. Podziel hrabstwo
na mate okregi i utwérz w kazdym z nich komitet. Sporzadz bezbtedna
liste wyborcéw, ustal i upewnij sie na kogo bedg gtosowad. Zwracaj cig-
gle uwage na niezdecydowanych wyborcéw; niech rozmawiajg z nimi ¢i,
ktdrzy cieszg sie ich zaufaniem, w dniu wyboréw dopilnuj, zeby wszyscy
poszli do urn”.

Rada ta jest dobra takze w dzisiejszych czasach. W ramach kampanii
trzeba dowiedzied sie, kim sg poszczegdlni wyborcy oraz skierowac dzia-
tania na prawdopodobnych wyborcéw wedtug miejsc ich zamieszkania,
struktury demograficznej i innych cech. Nalezy nawigzac kontakt z wy-
branymi wyborcami, aby przekona¢ ich, zeby poszli do urn i gtosowali
na twojg kandydatke.

UKIERUNKOWYWANIE KAMPANII NA WYBORCOW

Ukierunkowywanie kampanii jest procesem, w ramach ktérego okresla
sie, ktérzy wyborcy sg najwazniejsi dla sukcesu kampanii i gdzie kam-
pania moze przynies¢ najwieksze efekty. Ukierunkowywanie poma-
ga w stwierdzeniu, gdzie srodki bedg najlepiej wykorzystane, a gdzie
marnowane.

Powinno sie chroni¢ ograniczone zasoby poprzez przekazywanie mysli
wyborczej wybranym grupom wyborcéw, nie zas wszystkim obywate-
lom okregu. Srodki beda marnowane w razie przekonywania oséb, ktd-
re i tak nie popra twojej kandydatury. Kampania polityczna powinna
sie koncentrowa¢ na wyborcach niezdecydowanych, ktérych mozna
przekonad.

Rozpocznij ukierunkowywanie sie na wyborcédw oszacowujac reali-
stycznie, ile gtoséw potrzebujesz, by wygra¢. Wykorzystaj wyniki
poprzednich wyboréw i badan, zeby podja¢ decyzje, gdzie bedziecie
najskuteczniej wydatkowac srodki po to, zeby zdoby¢ minimalng liczbe
gtoséw potrzebng do zwyciestwa.

Mozna stwierdzi¢, ktére obszary geograficzne sg najwazniejsze, w
oparciu o osobiste doswiadczenia, rozmowy z liderami lokalnymi lub
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objezdzanie okregu. Ukierunkowywanie jest bardziej naukowym sposo-
bem zaszeregowywania rejonéw geograficznych lub grup demograficz-
nych w ramach okregu. W kampanii nalezy wykorzystywac te informacje
do konsolidowania bazy zwolennikéw kandydatki, czyli:

* Planowania podrézy na obszarach zamieszkatych w duzej czesci przez
zwolennikdéw, o niskiej frekwencji wyborczej.

* Nakierowywania kontaktéw na wyborcéw, ktérych mozna przekonac
do poparcia.

e Zachecania do wziecia udziatu w gtosowaniu, aby zwolennicy kandy-
datki poszli do urn.

e Okreslania, ktére metody kontaktowania sie z wyborcami sg najlep-
sze na danym obszarze. Na przyktad, banki telefoniczne moga by¢ do-
brym sposobem przypominania o tym, ze ludzie powinni gtosowac,
podczas gdy programy w mediach i wizyty kandydatki powinny kon-
centrowac sie w rejonach, gdzie nie ma telefonéw i w obszarach o
duzym odsetku niezdecydowanych.

UKIERUNKOWYWANIE DEMOGRAFICZNE

Mozna ukierunkowac kampanie na pewne grupy demograficzne, co
do ktérych wyniki wyborcze lub wyniki badan, jezeli takie s3 dostep-
ne, wskazuja, ze beda prawdopodobnie popiera¢ kandydatke. Badania
moga na przyktad wykaza¢, ze kandydatka oddziatywuje najlepiej na ko-
biety, ktére przekroczyty 50 rok zycia i studentéw. Nalezy znalez¢ drogi
docierania do tych grup; kandydatka powinna pojawiac sie w osiedlach
o duzym procencie takich wyborcéw i wysytac listy do wyborcéw z ta-
kich grup.

Innym sposobem skierowania sie na grupy wyborcow jest wybranie
pewnych waznych zagadnien, co do ktérych badania wykazujg, ze duzy
odsetek wyborcéw podziela poglady kandydatki. Kampania moze by¢
na przykfad ukierunkowana na zwolennikéw utrzymania duzej liczby
przedszkoli.

ANALIZA STATYSTYCZNA

Analiza wynikéw poprzednich wyboréw moze pomdc w zaszerego-
waniu rejonéw geograficznych wedtug liczby lub odsetka zwolennikéw
i niezdecydowanych w kazdym z obszaréw. Mozna tez zaszeregowac
obszary wedtug frekwencji wyborczej. Jesli planuje sie wykorzystanie
analizy statystycznej, nalezy znalez¢ osobe potrafigcg dobrze liczy¢ oraz
sprawdzac starannie liczby przed nakierowaniem réznych dziatan kam-
panii na poszczegdlne obszary.
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Pierwszym krokiem analizy statystycznej jest okreslenie, jakie informacje
sq potrzebne i jak bedg wykorzystane. Na przyktad, jesli chce sie wie-
dzie¢, czy kandydatka powinna odwiedza¢ wyborcéw w domu, trzeba
znalez¢ obszary o duzym odsetku niezdecydowanych wyborcow. Jesli
chcesz wiedzie¢, gdzie skoncentrowad nakfanianie do udziatu w wybo-
rach, dowiedz sie, gdzie mieszka wiecej wyborcow, ktérzy prawdopodob-
nie poprg kandydatke.

Gdy wiadomo juz, jakie informacje bedg potrzebne, nalezy wybra¢ dane
z poprzednich wybordéw. Trzeba przestudiowad wyniki poprzednich wy-
boréw na stanowisko, o ktére ubiega sie kandydatka, a takze na inne sta-
nowiska w ramach okregu.

Jesli chodzi na przyktad o wybory w gminie, zbadaj ostatnie wybory
obejmujace catg gmine. Jesli mozna wybra¢ sposréd kilku podobnych
wyboréw, wybierz te, ktére maja najwiecej wspdlnego z sytuacja two-
jej kampanii. Zeby zmierzy¢ dolng granice sity partii, wybierz co naj-
mniej jedne wybory, w ktérych twoja partia popierata bardzo stabe-
go kandydata. Pomijaj nietypowe wybory, w ktérych niezalezny kandy-
dat otrzymywat wiele gtoséw, w ktérych nie wystepowata konkurencja
nowicjusza, albo w ktérych dominowato jedno zagadnienie lub jeden
kandydat.

Dane wyborcze mozna uzyskiwa¢ w gtéwnych biurach wyborczych
okregow. W wiekszosci wypadkdéw wyniki wyboréw byty publikowane
w gazetach po wyborach.

OBLICZANIE GLOSOW

Nie marnuj czasu na wyborcoéw popierajgcych konsekwentnie przeciwng
partie lub takich, ktérzy z innych powoddéw na pewno nie bedg na ciebie
gtosowac. Skoncentruj sie na wybraniu tych, ktorzy sie jeszcze nie zdecy-
dowali na kogo gtosowac i agituj ich, zeby zdoby¢ ich poparcie. Mozesz
znalez¢ niezdecydowanych wyborcéw, w tym takich, ktérzy sktaniaja sie
ku kandydatce, takich, ktérzy skfaniaja sie ku przeciwnikowi i wielu, kté-
rzy nie majg zadnych preferencji. Kampania powinna skupiac sie na nie-
zdecydowanych wyborcach, zwtaszcza tych, ktérzy sktaniaja sie ku kan-
dydatce lub nie majg preferencji.

Zwolennicy

Mozna zaszeregowac rejony geograficzne wedtug wynikéw partii, zeby
okresli¢, gdzie kandydatka znajdzie najprawdopodobniej swa baze zde-
cydowanych zwolennikéw. Jednym ze sposobdw jest okreslenie procen-
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tu gtosoéw, jakie otrzymat podobny kandydat twojej partii w kazdym
obwodzie, dzielac liczbe gtoséw otrzymanych przez tego kandydata w
kazdym z obwodéw przez fagczng liczbe oddanych tam gtoséw. Mozna
tez przyjrzec sie kilku wyborom, zeby okresli¢ srednie wyniki partii w kaz-
dym obwodzie.

Na przyktad, kandydat, ktéry wygrat poprzednie wybory zdobywajac
51% gtoséw, maogt otrzymad 65% w okregu A, a tylko 40% w okre-
gu B. Poniewaz w obwodzie A mieszka wiecej zwolennikéw, mozna
skoncentrowac tam kampanie lub naktania¢ do udziatu w wyborach.

Poza tym, badajac procenty z wszystkich obwodoéw, trzeba zwracac
uwage takze na liczby bezwzgledne. Cho¢ w okregu A odsetek zwolenni-
kéw jest wyzszy, okreg B moze by¢ znacznie wiekszy, a zatem moze tam
mieszkac wiecej zwolennikéw, niz w okregu A.

Niezdecydowani wyborcy

Wiele kampanii nakierowuje sie na niezdecydowanych, ktérzy nie gto-
sujg wedtug prostych podziatéw partyjnych i ktérych mozna przekonac
do gfosowania na danego kandydata. Aby zaszeregowac rejony geogra-
ficzne wedtug liczby lub odsetka niezdecydowanych, poréwnaj wyniki
wyboréw najstabszego kandydata twojej partii z wynikami najsilniejsze-
go kandydata tej partii. Sprawdz, jaki odsetek gtoséw otrzymat kazdy z
nich w poszczegélnych obwodach. Odejmij nastepnie wynik najstabsze-
go od wyniku najbardziej popularnego kandydata w kazdym okregu.
Otrzymasz procent niezdecydowanych.

Poniewaz poréwnywanie najgorszych i najlepszych kandydatéow wska-
zuje najwyzszy mozliwy odsetek niezdecydowanych, mozna poréwnac
wyniki kandydatéw bardziej do siebie zblizonych. Sprawdz liczby bez-
wzgledne i procenty w kazdym obwodzie.

Niezdecydowani wyborcy sg zasadniczym celem kontaktéw bezpo-
$rednich i perswazji. Mozna na przyktad wysta¢ kandydatke, aby sktadata
wizyty w domach w rejonach o duzej koncentracji niezdecydowanych.

Frekwencja

Aby zaszeregowac obwody wedtug frekwencji procentowej, sprawdz,
ilu jest zarejestrowanych wyborcéw w kazdym z obwoddw i ile gtoséw
oddali w poprzednich wyborach. Podziel taczng liczbe gtoséw oddanych
w wyborach przez liczbe zarejestrowanych wyborcéw. Jesli wykorzystu-
jesz dane z kilku wyboréw, oblicz srednig frekwencje dodajac procenty
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udziatu ludzi w poszczegdlnych wyborach i dzielagc wynik przez liczbe
wyboréw.

Poza sprawdzaniem procentowej frekwencji w obwodach, takze w tym
wypadku zwrd¢ uwage na liczby bezwzgledne. Mozna skoncentrowac
dziatania na obwodach o wiekszej liczbie prawdopodobnych wyborcow,
nawet jesli procent frekwencji nie jest tam wysoki. Na przyktad, jesli kan-
dydatka otrzymata zaproszenia do pojawienia sie tego samego dnia w
dwoch obwodach, mozna postanowi¢, ze uda sie do obwodu o wiek-
szej liczbie prawdopodobnych wyborcdw, nawet jesli procent udziatu w
wyborach jest tam nizszy.

PRACA W TERENIE

Skuteczne dziatania w terenie zaktadajg okresdlanie i kategoryzowanie
niezdecydowanych i sprzyjajacych wyborcéw, w celu ukierunkowywania
kontaktéw z wyborcami lub namawiania do udziatu w wyborach. Praca
w terenie koncentruje sie na bezposrednich kontaktach (telefony, wizy-
ty). W taki sposdb mozna sie dowiedzie¢, ktdrzy wyborcy popierajg kan-
dydatke, ktérzy popierajg przeciwnika, a ktérzy sa niezdecydowani. In-
formacje te sg wykorzystywane do przekonywania wyborcéw do popie-
rania kandydatki oraz zwolennikéw do udziatu w wyborach.

Przekonywanie wymaga:

e QOchotnikow.

* Koordynatoréw gotowych do szkolenia i nadzorowania pracownikéw
kampanii.

e Nazwisk, adreséw, numerdw telefonéw i innych informacji o wybor-
cach; trzeba je zapisywa¢ na duzych kartach alfabetycznych albo na
listach komputerowych, z pozostawieniem miejsca na dopisywanie
odpowiedzi.

e Literatury, ktérg agitatorzy zaoferujg niezdecydowanym wyborcom.

¢ Instrukgji dla agitatoréw.

e Sprawnych systemow sprawozdawczosci i wprowadzania danych, stu-
zacych do pozyskania gtoséw w wyborach.

BANKI TELEFONICZNE

Agitowanie przez telefon zabiera mniej czasu niz chodzenie po domach,
pochtania jednak takze wiele czasu i pracy ochotnikéw. W warunkach
polskich moze jednak by¢ prowadzone na matg skale, jako ze trudno o
telefoniczne bazy danych.
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WIZYTY W DOMACH WYBORCOW

Przygotuj spis mozliwych do przekonania wyborcow w obwodzie, kté-
rych nalezy odwiedzi¢. Czesto zapisuje sie adresy na jednej stronie karto-
nu, a arkusz odpowiedzi umieszcza na drugiej. Utatwia to zapisywanie
odpowiedzi, zapobiega pognieceniu listy i dodaje ochotnikom wiarygod-
nosci. Czesto udziela sie agitatorom informacji demograficznych o kaz-
dym z odwiedzanych osiedli, podaje adresy zwolennikéw, zaznacza ob-
szary o duzym odsetku 0séb starszych, albo rodzin z matymi dzie¢mi.

Scenariusz jest czesto bardzo krétki, na przyktad: ,,Nazywam sie XXX,
pracuje dla kandydatki YYY. Czy mégtby pan rozwazy¢ gtosowanie na
nig w wyborach do rady gminy?” Kazdy agitator powinien otrzymac tro-
che literatury wyborczej.

Zanim zaczniecie, zbadaj, kiedy ludzie zamieszkujgcy dany rejon bedg
prawdopodobnie w domach oraz zwrd¢ uwage na miejscowe obyczaje.

Ze wzgledu na bezpieczenstwo, agitatorzy powinni chodzi¢ parami i
konczy¢ prace przed zmrokiem. Muszg by¢ schludnie ubrani i mie¢ wy-
godne buty. Kupuje sie niekiedy koszulki z napisami lub plakietki, zeby
wyborcy widzieli od razu, z kim majg do czynienia.

Sami kandydaci powinni odwiedza¢ domy w wybranych obwodach,
zwtaszcza w wypadku kampanii o matym budzecie. Osobisty kontakt z
wyborcami nadaje kandydatce w oczach wyborcéw cech bardziej ludz-
kich. Moze ona poprosic¢ innego, bardziej znanego kandydata albo funk-
cjonariusza publicznego, zeby jej towarzyszyt, jesli jest to wygodne. W
powazniejszych wyborach mozna zawiadamia¢ media o tym, kiedy i
gdzie kandydatka bedzie odwiedza¢ wyborcow.

Niekiedy ochotnicy pokonujg wczesniej trase i informujg wyborcow.
Pozwala to na oszczedzanie czasu kandydatki, a ludziom na przygoto-
wanie sie do jej przyjecia.

Kandydatka powinna nosi¢ plakietke z nazwiskiem. Czesto umieszcza sie
ja z prawej strony, zeby napis byt tatwiejszy do przeczytania podczas po-
dawania reki na powitanie.

NIEBEZPIECZENSTWA ZWIAZANE Z WIZYTAMI
Doswiadczeni kandydaci i personel zalecaja korzystanie z dobrego planu

obwodu, noszenie wygodnego obuwia i uwazanie, zeby nie podeptad
komus trawnika. Oto niebezpieczenstwa czyhajgce na kandydatke:
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Psy: Pamietaj, ze zaréwno pudel-miniaturka, jak i doberman moze
ugryz¢.
Wchodzenie do mieszkania: Wielu mieszkancéw moze zapraszac cie,

by$ weszta. Musisz zachowad ostroznos¢. Jesli mezczyzna jest w domu
sam, lepiej trzymaj sie blizej drzwi.

KONTAKT Z WYBORCAMI

Ukierunkowany kontakt z wyborcg jest kluczem do zwyciestwa wy-
borczego. Wyborcéw mozna podzieli¢ na dziewie¢ kategorii o réznym
poziomie kontaktowania sie. Nalezy okredli¢, czy wyborca popiera two-
ja kandydature, popiera przeciwnika, czy jest niezdecydowany. Mozna
uwzgledni¢ tylko osoby gfosujace regularnie lub takie, ktére nigdy nie
opuscity wyboréw, oraz wyborcéw okazjonalnych, ktérzy nie zawsze gto-
sujg. Czesto pomija sie osoby niegtosujace.

W Polsce od 1989 r. mielismy tylko cztery razy wybory samorzado-
we, mozna jednak postuzy¢ sie wynikami wyboréw parlamentarnych i
prezydenckich.

OKRESLANIE WYBORCOW

REGULARNI

OKAZJONALNI

NIE GtOSUJA

A. Skonsolidowac baze
i na tym poprzestac

D. Gtéwny cel —
Zachecanie do udziatu

G. Rozwazyc¢
mozliwos¢ zachecenia
do udziatu

B. Glowny cel E. Drugorzedny cel ;
contakiow kontaktow H. Kontakt ograniczony
C..Zvvykle' me F. Nie zajmowac sie . Nie zajmowac sie
zajmowac sie

Kandydatka powinna najpierw skoncentrowac sie na konsolidacji swej
bazy zwolennikéw (Grupa A). Byty przewodniczacy Izby Reprezentan-
téw w Kongresie amerykanskim Tim O’Neill wspomina czesto nauczke,
jaka otrzymat w jedynych wyborach, ktére przegrat. Jego starzy znajo-
mi, sgsiedzi, powiedzieli mu: ,Tim, przeciez wcale nas nie prosite$, zeby-
Smy na ciebie gtosowali”. Nigdy nie uznawaj, ze twoja baza jest czyms
danym raz na zawsze.

W wypadku zwolennikéw, ktorzy nie gtosujg regularnie (Grupa D), cho-
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dzi przede wszystkim o skfonienie ich, aby poszli do urn. Cho¢ mozna
sie zajmowacd kwestig rejestracji wyborczej, nie powinno sie poswiecac
zbyt wiele wysitku zwolennikom, ktérzy prawdopodobnie nie beda gfo-
sowac (Grupa G), chyba ze mozna znalez¢ wazne grupy mniejszosciowe
lub szczegdlnie zainteresowane, ktérych cztonkowie poparliby kandy-
datke, gdyby mozna byto ich przekonac do wziecia udziatu w wyborach.
Przekazywanie haset wyborczych zwolennikom przeciwnika jest marno-
waniem srodkéw (Grupy C, F i l); kandydatka moze zas przegra¢ wybory
w razie zachecania zwolennikéw przeciwnika do gfosowania.

Zasadniczym celem kontaktéw z wyborcami sg prawdopodobni, lecz
niezdecydowani wyborcy (Grupa B). Dalszym, mniej waznym celem, s3
niezdecydowani wyborcy, ktérzy rzadko gtosujg (Grupa E). Oszacuj, ilu
ludzi mozna wybra¢, skontaktowad sie z nimi i przekonac przed dniem
wyboréw. Z kazdym wybranym wyborcg trzeba kontaktowac sie jak
najczesciej.

SPOSOBY PRZEKONYWANIA WYBORCOW

Istnieje pie¢ rodzajow kontaktowania sie z wyborcami przez kandydat-
ke, personel kampanii lub strony trzecie.

Kontakt osobisty. Kandydatka lub inna osoba rozmawia osobiscie z
wyborcami. Kandydatka powinna przemawiac¢ w obecnosci przedstawi-
cieli wybranych grup i pojawia¢ sie czesto w wybranych rejonach.

Kontakt telefoniczny. Telefony agitacyjne wykonywane przez pra-
cownikéw kampanii.

Kontakt pocztowy. Podobnie, jak w wypadku prosby o wsparcie finan-
sowe, listy majg przekona¢ wyborcéw do gtosowania na kandydatke.

Bezptatne media. Pozytywne materiaty w mediach dajg najwiekszy
kontakt, przy najmniejszych kosztach.

Reklamy wyborcze. Pfatne media s3 drogie, moga jednak przekazac
hasta wyborcze kandydatki najwiekszej liczbie wyborcow.

Skuteczny kontakt z wyborcami wymaga powtarzania i spdjnosci,
wszystkie zas formy kontaktu z wyborcami powinny by¢ skoordynowa-
ne. Mozna na przyktad zaplanowa¢ poczatek telefonowania na nastep-
ny dzien po wystaniu poczty, albo konferencje prasowg na temat ochro-
ny zdrowia w tygodniu, w ktérym radio nadaje na ten wtasnie temat
audycje.
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Wysitki powinny by¢ najbardziej skoncentrowane w rejonach zamiesz-
katych przez najwiecej mozliwych do przekonania wyborcéw. Dziatania
kandydatki, dziatania w terenie i kampania w srodkach masowego prze-
kazu powinny by¢ nakierowane na te same gospodarstwa domowe.

WYKORZYSTYWANIE POCZTY

Czesto wysyta sie listy bezposrednio do grup wyborcdw, na ktére kam-
pania jest nakierowana. Mozna na przykfad wysta¢ listy do wszystkich
niezdecydowanych po zakonczeniu agitacji. W razie skromnego budze-
tu, wysyta sie jedng pozytywng informacje o kandydatce, a nastepnie
list, w ktorym opisuje sie, kim jest kandydatka i dlaczego zastuguje na
poparcie.

Czesto przeznacza sie caty budzet pocztowy na wysytanie listéw trak-
tujacych o okreslonym zagadnieniu do pewnych grup wyborcéw. Przy
duzej kampanii wyborczej mozna sortowac kartoteki baz danych o wy-
borcach i drukowa¢ naklejki z adresami oséb z poszczegdlnych grup.
Dysponujac duzym budzetem, mozna kupi¢ naklejki i wynajac firme (in-
formacje o przesytkach ukierunkowanych mozna uzyska¢ w urzedach
pocztowych), ktdra je naklei i utozy koperty w kolejnosci wynikajacej z
kodéw pocztowych, albo wynaja¢ osobe, ktéra zajmie sie wszystkimi
aspektami wysytania listéw do wyborcow.

Wysytanie listéw bezposrednio do wyborcéw moze byc kosztowne. Nie
planuj tego przed oszacowaniem tgcznych kosztéw, w tym projektowa-
nia, druku i wysytki. Okresl wtasciwy rozmiar i forme. Czesto oszczedza
sie na kopertach wysytajac ztozone kartki, jesli jednak chodzi o list od
kandydatki lub osoby, ktéra ja reprezentuje, koperta sprawia, ze prze-
sytka jest bardziej osobista. Do koperty mozna tez wktada¢ dodatko-
we materiaty, takie jak przewodnik wyborcy, plan dzielnicy lub koperta
zwrotna dla wyborcéw, ktérzy chcieliby wptaci¢ na kampanie pienigdze
lub udzieli¢ ochotniczej pomocy. W zachodnich kampaniach wielu kan-
dydatéw we wszystkich listach apeluje o pienigdze.

Wazna jest koordynacja w czasie. Czesto wysyta sie pierwsze listy jedno-
czesnie z rozwieszeniem pierwszych plakatéw. Jesli ukaze sie przychyl-
ny materiat prasowy, mozna rozesta¢ jego kopie do niezdecydowanych
wyborcéw.

Gtownym punktem kazdego listu jest nazwisko kandydatki, ktére po-
winno by¢ wydrukowane duzg czcionkg w kilku réznych miejscach. Sto-
suj ciekawe koperty, zeby zacheci¢ ludzi do ich otworzenia. Korzystaj z
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fotografii, grafiki i chwytliwych slogandw, zeby zwréci¢ uwage ludzi.
Wyborcy predzej przeczytajg nagtéwki i zauwazg ilustracje, niz przeczy-
tajg cata tres¢; upewnij sie wiec, ze juz pobiezne przejrzenie korespon-
dencji zapewnia zaznajomienie sie z gtéwnymi punktami.

Sprawdz starannie kazdy tekst i popraw btedy. Upewnij sie, ze tekst nie
zawiera sformufowan zniestawiajgcych. Czesto podaje sie w kazdym li-
Scie zwrotny adres komitetu wyborczego i numer telefonu.

Korzystanie ze znizki optat pocztowych zwigzanej z wystaniem duzej
liczby listdw moze przynies¢ oszczednosci, trudno jest jednak przygo-
towacd taka duzg wysytke - pochfania to wiele czasu. Tym wazniejsze
jest dysponowanie sprawdzonym i aktualnym spisem adreséw. Miedzy
opracowaniem koncepcji a chwilg, w ktdrej listy trafig do skrzynek wy-
borcow, moze uptyna¢ kilka tygodni. Cho¢ chce sie zwykle, zeby listy
dotarty tuz przed wyborami, nie mozna przesadzi¢ i ryzykowac, ze doj-
da po wyborach.

OSTATNIA PROSTA

Kampanie polityczne wygrywa sie lub przegrywa w ciggu ostatnich 30
dni, kiedy wyborcy bardziej interesuja sie wyborami, dowiadujg czego$
o kandydatach i podejmuja decyzje, kogo popiera¢. W ostatnich dniach
kampanii nalezy zmienic kierunek pracy w terenie i zadba¢ o to, by wszy-
scy zwolennicy gtosowali. Cho¢ na ostatniej prostej trzeba postepowac
elastycznie i wprowadzaé niezbedne zmiany, sprébuj trzymac sie planu
i nie zbaczac z drogi.

Zbadaj, jak dziata plan kampanii

e Upewnij sie, ze zespot rozumie swe obowigzki w ostatnim miesigcu i
jest gotdéw na to, co go czeka.

e Sprawdz wydatki, zeby upewnic sie, ze pienigdze sg wydawane efek-
tywnie. Jesdli ich brakuje, zastandw sie, ktére pozycje budzetu mozna
skresli¢. Przeprowadz rozmowy ze wszystkimi ewentualnymi wierzy-
cielami, zeby upewni¢ sie, ze telefony nie zostang wytgczone, prad
odciety etc.

e Sprawdz, czy fundusze wptywajg zgodnie z przewidywaniami i co
mozna zrobi¢, zeby zwiekszy¢ przychody w tym najwazniejszym okre-
sie.

* Spisz dostawy i zapasy. Wszystkie materiaty kampanii bedg potrzeb-
ne do kohcowego uderzenia; upewnij sie, ze sie nie wyczerpaty. Zréb
kopie wszystkich materiatow, ktérych jest juz mato.

e Porozmawiaj z rodzing i przyjaciétmi, sprawdz czy sg zadowoleni z
przebiegu kampanii i przygotowania do ostatniego uderzenia. Zme-
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czenie powoduje, ze personel moze zacza¢ traci¢ czas zajmujac sie
drobiazgami takimi, jak kradziez plakatéw. Skoncentruj sie na planie
kampanii i dziataniach zmierzajacych bezposrednio do zdobycia jak
najwiekszej liczby gtoséw w dniu wybordw.

POSTEPOWANIE W RAZIE KRYZYSU

Dobrze zorganizowana kampania powinna by¢ przygotowana na nie-
oczekiwane zdarzenia w ostatnich, gorgcych dniach. Musi by¢ dosta-
tecznie elastyczna, zeby wprowadzad¢ w ostatniej chwili zmiany, bez od-
stepowania od ogdlnego planu. Zwykte problemy, z jakimi mozna sie
spotkac w ostatnim miesigcu, to na przyktad:

Nieprzewidziane ataki konkurenta.
Inne ataki w ostatniej chwili.
Powazna choroba lub nagty wypadek w rodzinie.

Brak pieniedzy na zapfacenie rachunkéw lub dodatkowe ogtoszenia w
srodkach masowego przekazu.

Szeroko komentowany przez media btad kandydatki lub jej personelu.
Moze tu chodzi¢ o gafe popetniong podczas debaty albo o przyjmowa-
nie nielegalnych wptat na kampanie.

Skuteczne postepowanie w sytuacji kryzysowej zalezy od tego, czy kie-
rownictwo kampanii zachowa spokéj i opracuje najlepsza reakcje na
nowe okolicznosci. Trzeba by¢ przygotowanym na wystosowanie w
ostatniej chwili apelu o pienigdze na ogtoszenia potrzebne do udzie-
lenia odpowiedzi na atak. Koordynator kampanii moze by¢ zmuszony
do zastepowania kandydatki na kilku zaplanowanych spotkaniach. Trze-
ba zajmowac sie kazdym problemem szybko i zdecydowanie, a potem
wprowadza¢ kampanie na jej wiasciwe tory.

IDZ GLOSOWAC (IG)

ldZz gtosowac (IG) jest dziataniem zmierzajagcym do spowodowania, by
gtosowali wszyscy zwolennicy. Celem jest zmobilizowanie wiekszej licz-
by zwolennikéw niz przeciwnik.

W wypadku duzej kampanii, w ktérej kupuje sie czas antenowy, albo kté-
ra wywotuje duze zainteresowanie srodkéw masowego przekazu, ozna-
cza to intensyfikacje wystapien telewizyjnych. Telewizja moze zwiekszy¢
popularnos¢ kandydatki i kreowa¢ entuzjazm sprzyjajacy udziatowi w
wyborach.
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Wazne jest pamietanie o |G podczas catej kampanii. Przekonywanie wy-
borcéw nie ma sensu, jesli pézniej nie pdjdg do urn. Program |G nabie-
ra tempa wtedy, gdy konczy sie program pracy w terenie, zwykle na ty-
dzien lub dwa przed dniem wyboréw. Wysitki podejmowane w ramach
kampanii odchodzg od wczesniejszych priorytetdw i skupiajg sie na za-
checeniu do udziatu w wyborach. W wielu wypadkach koordynator te-
renowy jest takze koordynatorem IG.

W ramach dobrze zorganizowanego programu |G, w ciggu dwdch ostat-
nich tygodni przed wyborami trzeba skontaktowac sie z kazdym przy-
chylnym wyborcg co najmniej raz. Wymaga to organizacji, przygoto-
wan i wielu ochotnikéw. Podstawowe przestanie programu IG jest bar-
dzo pozytywne: pamietaj o gtosowaniu. Dobry program IG powinien
uwzglednia¢ informowanie o lokalach wyborczych w kazdym z obwo-
doéw, o godzinach gtosowania, dojezdzie i opiece nad dzie¢mi, jezeli jest
to mozliwe w czasie, gdy rodzice idg gtosowac.

FREKWENCJA WYBORCZA

|G jest szczegdlnie wazne w wyborach nie wywotujacych duzych emogji.
Na przyktad w Stanach Zjednoczonych, wybory powszechne w latach,
w ktérych nie wybiera sie prezydenta, przyciggaja przecietnie o 20 proc.
wyborcdw mniej. Pamietaj, ze |G powinien zmobilizowac wiecej zwolen-
nikéw kandydatki, niz uda sie to jej przeciwnikowi. Poréwnaj przecietna
frekwencje zwolennikéw jego partii z przecietng frekwencjg wtasnej, a
nastepnie wprowadz korekty w oparciu o okolicznosci wptywajace na
obecne wybory.

W jednym z przewodnikéw |G Partii Demokratycznej wymienia sie kilka
czynnikdéw wptywajgcych na frekwencje wyborcza:

* Im fatwiej jest gtosowad, tym wiecej ludzi to zrobi.

* Prawdopodobienstwo gtosowania przez dang osobe zwieksza sie,
gdy jest ona bardziej zainteresowana wynikiem wyboréw.

* Ankietowanie zwieksza prawdopodobienstwo gtosowania, zmniej-
szajgc wyobcowanie wyborcéw i ich izolowanie sie od systemu poli-
tycznego.

* Odwiedziny w domach wptywaja na frekwencje bardziej, niz kontakt
pocztowy lub telefoniczny.

* Z im wieksza liczba potencjalnych wyborcédw nawigze sie kontakt,
tym bardziej prawdopodobne jest, ze bedg gtosowac.

e Ludzie, ktérzy gtosujg, sa ponad dwukrotnie bardziej sktonni do po-
zytywnego reagowania na préby nawigzania kontaktu ze strony partii
politycznych niz ci, ktérzy nie gtosuja.
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LISTAIG

Jezeli zdecydujesz sie na prowadzenie kampanii (IG) nalezy przygotowac
spis ujawnionych zwolennikéw, zeby wykorzysta¢ go w IG. Lista powinna
obejmowac nazwiska, adresy, obwody i numery telefonéw oséb wcho-
dzacych w sktad bazy wyborczej kandydatki i niezdecydowanych wybor-
cdw, ktorzy skfaniaja sie do gtosowania na kandydatke, w tym wyborcow
mtodych, od niedawna bioracych udziat w wyborach i takich, ktérzy glo-
sujg od dawna. Lista IG jest czesto wprowadzana do komputera.

KAMPANIA TELEFONICZNA ,,IDZ GLOSOWAC”

Rozmowy telefoniczne w ramach |G sg znacznie krétsze niz te, ktére
maja na celu agitowanie wyborcéw. Sprawny cztonek personelu moze
odby¢ 20 rozmdw na godzine, pamietaj jednak, ze wszystkie telefony 1G
trzeba wykona¢ w ciggu tygodnia. Poswiecanie na telefony trzech go-
dzin przez pie¢ dni roboczych i 12 w weekendy da 540 telefonéw IG na
jeden aparat telefoniczny.

W ramach wielu kampanii, w krétkim scenariuszu rozmowy IG za-
mieszcza sie tez dwa czy trzy zdania agitacyjne, na przyktad: ,Dzien do-
bry, jestem XXX, telefonuje w sprawie kampanii Kandydatki YYY. Mam
nadzieje, ze bedzie pan/i gtosowad na nig w przyszty wtorek. To wspa-
niata kandydatka i bedzie swietnie reprezentowac nasz okreg w Gminie
Stotecznej Centralnej. Czy moze liczy¢ na panski gtos?” W razie twier-
dzacej odpowiedzi: ,,Czy wie pan, ze lokal miesci sie w Szkole Podstawo-
wej nr 17 i ze bedzie otwarty od siddmej do dziewietnastej? Czy chcia-
taby pani, zebysmy panig podwieZli albo zatatwili opiekunke do dzieci?
Dziekuje, za poswiecony mi czas”.

Niekiedy zaprasza sie przy okazji zwolennikéw na przyjecie z okazji zwy-
ciestwa. Cho¢ ludzie, ktérzy nie pracowali w kampanii rzadko przycho-
dzga, na pewno docenig to zaproszenie.

INNE METODY KAMPANII ,,IDZ GLOSOWAC”

Ogtoszenia. Czesto rezerwuje sie fundusze na ptatne ogtoszenia IG. Ra-
dio bardzo skutecznie przypomina ludziom o gtosowaniu.

Poczta IG. Przesytka pocztowa IG powinna zawiera¢ przypomnienie
o gtosowaniu, opis granic okregu, adres lokalu wyborczego i godziny,
w ktérych bedzie otwarty, a takze numery telefonéw, pod ktére wy-
borcy moga telefonowag, jesli potrzebujg podwiezienia lub opieki nad
dzie¢mi, albo maja jakie$ problemy w lokalu wyborczym. Powinna tez
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zawiera¢ matg kartke z opisem zagadnien i krétka informacja o
kandydatce.

Wzorcowe karty do gtosowania. Partie polityczne i zainteresowane
grupy oferujg czesto wzorcowe karty do rozdawania wyborcom, ktére
ufatwiajg im zaznaczanie nazwisk. W ostatnich dniach przed wyborami
ochotnicy mogg rozdawac takie $ciggawki w wybranych rejonach. Jesli
twoja karta zawiera wskazanie lokali wyborczych i ich adreséw, upewnij
sie, ze kazdy wyborca otrzymuje prawidtowe informacje.

Karty pocztowe lub listy z prosba o poparcie. Czesto prosi sie zwo-
lennikéw i ochotnikéw o wysytanie w imieniu kandydatki osobistych no-
tek do wszystkich, ktérych znajg w danym rejonie. Wyznacz termin -
dwa tygodnie przed wyborami - na ztozenie w siedzibie sztabu wybor-
czego gotowych kartek z naklejonymi znaczkami. Trzeba je wystaé na
tydzien przed wyborami.

Widzialnos¢. Korzystaj z kazdej mozliwosci pokazywania kandydatki
i jej nazwiska w ostatnich dniach kampanii. Dla kandydatki oznacza to
wiele spotkan i publicznych wystgpien. Ochotnicy moga sta¢ podczas
porannych i popotudniowych szczytéw na przystankach z tablicami za-
wierajagcymi imie i nazwisko kandydatki.

TYDZIEN PRZED WYBORAMI

Wiele partii politycznych wysyta zwolennikom pocztéwki z gtéwnymi in-
formacjami, w tym:

e Dzien i data wybordéw (Np. niedziela, 8 listopada);

* Kiedy gtosowac (Np. lokale beda otwarte od 7 do 19).

* Gdzie gtosowa¢ (Np. gtosujesz w Szkole Podstawowej nr 17 przy ul.
Ksiezycowej 3).

* Numer telefonu, pod ktérym mozna prosi¢ o podwiezienie do lokalu
wyborczego, opieke nad dzie¢mi.

* Nazwisko kandydata, ktérego nalezy popiera¢ (np. Kandydatka YYY,
ktora zmieni oblicze Rady Gminy). Jesli dziatania IG stanowig czes¢
potgczonej kampanii, wylicza sie nazwiska kilku kandydatéw.

e Pocztéwki IG powinny zosta¢ wystane do sprzyjajacych wyborcow
wedtug listy 1G tak, zeby dotarty do adresatow nie wczesniej niz dwa-
trzy dni przed wyborami.

DWA DNI PRZED WYBORAMI

Poza wykonywaniem telefonéw |G, demonstrowaniem tablic i wysyfa-
niem kart-sciggawek, w ostatnich dniach pracownicy kampanii powinni
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sie przygotowac do dnia wyboréow. Zaplanuj krotkie szkolenie dla ochot-
nikéw, ktérzy beda w komisjach wyborczych petnili funkcje mezéw za-
ufania tak, zeby znali swe obowiagzki w dniu wyboréw; wydaj kazdemu
z nich Sciste polecenia i wskazdéwki. Kazdy, kto bedzie pracowat w loka-
lu wyborczym, powinien zosta¢ pouczony o wystepujacych najczescie
naruszeniach prawa wyborczego tak, aby baczy¢, by ich nie byfo. Nie
zapomnij o zgtoszeniu swoich mezéw zaufania w odpowiedniej komisji
wyborczej, aby uzyskali odpowiednie zezwolenia.

DZIEN WYBOROW

W dniu wyboréw prowadzenie kampanii jest zabronione. Sztab moze
zawiadomi¢ dziennikarzy, kiedy i gdzie bedzie gtosowata kandydatka, a
takze gdzie mozna ja potem zastac.

Koordynator ochotnikéw powinien zatatwi¢ zywnos¢ i napoje dla
ochotnikéw, zeby nie musieli oni opuszczac¢ wyznaczonych stanowisk.

W lokalu wyborczym: Kazda partia moze wystac do lokalu wyborcze-
go meza zaufania - obserwatora. Obserwatorzy sprawdzajg tez, czy nie
nastgpito naruszenie prawa wyborczego, jak np. rozdawanie materiatéw
agitacyjnych przed lokalem wyborczym. Pod telefonem powinien dy-
zurowad wynajety prawnik, ktéry mogtby udziela¢ porad i wskazéwek
jak dziata¢ w przypadku naruszania prawa wyborczego. Upewnij sie,
Czy Wszyscy pracujacy w ramach twojej kampanii przestrzegaja prawa
wyborczego.

tacznicy. Obchodzg lokale wyborcze, zeby sprawdzi¢ czy nie wystagpity
jakies problemy.

Osoby telefonujace IG. Scenariusz rozmowy w dniu wyboréw powi-
nien byc¢ zawsze bardzo krotki. Ze wzgledu na zakaz prowadzenia kam-
panii nie mozna nawet wymienia¢ nazwiska kandydatki. Na przyktad:
.Chce przypomnie¢, ze dzis przypada dzien wyboréw. To wazne wybo-
ry. Mam nadzieje, ze skorzysta pan ze swego prawa do gtosowania. Czy
juz pan gtosowat?” Jesli nie: , Kiedy zamierza pan gtosowac? Czy potrze-
buje pan podwiezienia lub kogo$ do opieki nad dzie¢mi?” Telefonujacy
powinni wykreslac z listy (IG) nazwiska wszystkich, ktorzy odpowiedza,
ze juz gtosowali. Mozna podzniej zatelefonowaé powtdrnie do wszyst-
kich, ktérzy nie zostali wykresleni z listy 1G..

Kierowcy. Jesli oferuje sie podwozenie do lokali wyborczych, trzeba
dysponowac rozsadnymi i ostroznymi kierowcami przez caty czas, kiedy
lokale wyborcze sg otwarte. Czesto prosi sie zwigzek lub inng grupe o
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zajecie sie transportem w dniu wyborow, koordynujgc miejsca i czas tak,
zeby wyborcom byto jak najwygodniej.

Osoby opiekujace sie dzie¢mi. Cho¢ niektérzy wyborcy moga prosic,
zeby ochotnicy dyzurowali w ich domach, tatwigj jest zaoferowac opieke
nad dzie¢mi w okolicach lokali wyborczych lub w centralnych punktach
dzielnicy, najlepiej w miejscu potozonym blisko sztabu wyborczego. Wy-
znacz odpowiedzialng i doswiadczong osobe, zeby zorganizowata opie-
ke nad dzie¢mi.

OBCHODZENIE ZWYCIESTWA

W nattoku spraw kampanii nie mozna zapomnie¢ o zorganizowaniu
przyjecia wieczorem, po wyborach. Mozna $wietowac we wiasnym gro-
nie lub wzigc¢ udziat w wiekszej uroczystosci sponsorowanej przez wa-
szg partie polityczna.

Cho¢ sprawa priorytetowg w dniu wyboréw jest zdobycie jak najwiek-
szej liczby gtosow, trzeba rozpoczagd uroczystosé juz z chwilg zamkniecia
lokali. Uroczystos¢ moze sie odby¢ w siedzibie sztabu wyborczego lub w
innym dogodnym miejscu, takim jak sala zwigzkowa lub sala konferen-
cyjna. Przy duzych kampaniach upewnij sie, ze jest tam telewizor, zeby
moc obserwowad wyniki wyboréw oraz kilka telefonéw.

W wypadku wiekszych wyboréw, telewizja moze wskaza¢ przewidywa-
nego zwyciezce nawet jeszcze przed zamknieciem lokali wyborczych.
Jedli tak, kandydatka moze spotkac sie z dziennikarzami i powiedzie¢, ze
jest zadowolona z wyniku lub ze sposobu, w jaki ludzie odebrali jej hasta
wyborcze. Kandydatka nie powinna zbyt wczednie ogtasza¢ zwyciestwa.
Nawet, jesli wiadomo juz, ze zdobyta przyttaczajaca wiekszos¢ gtosow,
nalezy poczeka¢ do zamkniecia lokali wyborczych i ogtoszenia wynikéw
w wiekszych obwodach.

Na wyniki trzeba czesto dtugo czekad. Niekiedy wysyta sie obserwato-
row do gtéwnych obwoddw i prosi ich o telefoniczne sprawozdania na-
tychmiast po obliczeniu gtoséw.

Kandydatka powinna przygotowac liste oséb, ktérym chce podzieko-
wac, obejmujaca rodzine i cztonkéw personelu, zwolennikéw i inne oso-
by, ktére przyczynity sie do jej zwyciestwa. Nawet, jesli nie moze jesz-
cze ogtosic¢ zwyciestwa lub przyznac sie do porazki, powinna w ktéryms
momencie podziekowac wszystkim, ktérzy pomogli w jej kampanii.



samorzad kobiet

PO WYBORACH

Kazdy kandydat, niezaleznie od tego, czy wygrat czy przegrat, musi prze-
prowadzi¢ proces zamykania kampanii. Obejmuje on:

Analize. Niezaleznie od wyniku wyboréw, znajdz czas na odpytanie gtéw-
nych pracownikéw i zwolennikéw, zeby ustali¢, jakie byty silne i stabe strony
kampanii. Kandydatka moze poprosi¢ o indywidualne sprawozdania z dzia-
talnosci najwazniejszych osob, a takze przeprowadzi¢ dyskusje w grupie. Po
takim zebraniu mozna wyda¢ przyjecie dla pracownikéw kampanii.

Podziekowania. Kazda kandydatka musi podziekowac listownie gtéw-
nym donatorom, ochotnikom i personelowi. Wiele kandydatek zatacza
swe fotografie z autografami lub inne pamiatki. Kandydatka powinna
zachowac spisy nazwisk, adreséw i telefondw wszystkich donatoréw i
ochotnikéw, gdyz bedg one nieoceniong pomocg w ewentualnych przy-
sztych wyborach. Jesli zamieszczano reklamy wyborcze w lokalnej pra-
sie, zamiesc¢ tez koncowe podziekowanie skierowane do wyborcow.

Protokoty. Cztonkowie personelu powinni zostawi¢ kompletne i upo-
rzgdkowane kartoteki wszystkich protokotéw kampanii. Zachowaj wy-
magane sprawozdania finansowe oraz inne gtéwne protokoty i materia-
ty kampanii. Kopie wszystkiego, co moze sie przydac w przysztych kam-
paniach, w tym spisy wyborcéw, listy zwigzane ze zdobywaniem fundu-
szy, zaproszenia na spotkania, grafiki, fotografie, broszury, opracowania
wyrazajace stanowiska zajmowane w réznych sprawach, kopie materia-
tow radiowych i telewizyjnych, ogtoszenia oraz wycinki prasowe.

Sprzatanie. Kierownik biura lub kto$ inny powinien by¢ odpowiedzial-
ny za opréznienie siedziby sztabu wyborczego, usuniecie aparatéw te-
lefonicznych, wytaczenie pradu i potaczen telefonicznych oraz zamknie-
cie lokalu. Zwré¢ wynajety sprzet i rozdaj lub sprzedaj sprzet zakupiony.
Zatatw przechowywanie, ponowne wykorzystanie w postaci surowcow
wtoérnych lub zbycie innych materiatéw. Przeslij poczte do domu kandy-
datki. Usun wszystkie znaki i ogtoszenia wywieszone w okregu.

Dtugi. Jesli kampania wyczerpata srodki finansowe, kandydatka powin-
na negocjowac z wszystkimi, ktérym nalezg sie pienigdze oraz starac sie
jak najszybciej sptaci¢ dtugi. Moze poprosic¢ koordynatora kampanii lub
dyrektora ds. finansowych o pomoc w opracowaniu specjalnego progra-
mu zdobywania funduszy na sptate dtugdéw. Jesli planuje w najblizszej
przysztosci inng kampanie, jej strategia finansowa musi bra¢ pod uwage
powstaty deficyt.
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Sprawozdania finansowe. Prawo wyborcze wymaga przedstawiania
sprawozdan finansowych; trzeba je przygotowac i ztozy¢ we wiasciwych
urzedach. Mozna przygotowa¢ dodatkowe sprawozdania do wtasnego
uzytku, aby ocenic¢ przyjety plan finansowy.

JESLI PRZEGRALAS, ZAWSZE MOZESZ SPROBOWAC JESZCZE RAZ

Ten, kto uczy sie na btedach kampanii i nie usuwa sie z zycia polityczne-
go, moze by¢ w znacznie lepszej sytuacji w przysztych wyborach. Gdy
kandydatka wie juz, ze przegrata, powinna zatelefonowac do zwyciezcy
z gratulacjami.

Jedli s3 uzasadnione podejrzenia ztego obliczenia wynikéw wyboréw
nalezy zwréci¢ sie do odpowiedniej okregowej komisji wyborczej z
prosbg o ponowne przeliczenie gfoséw. Jezeli komisja nie uwzgledni
naszego protestu sprawe nalezy skierowa¢ do sgdu zgodnie z ordyna-
cja wyborcza.

Przegrywanie kilku wyboréw przed odniesieniem w koncu zwyciestwa
zdarza sie politykom czesto. Jedna przegrana nie powinna przekresla¢
aspiracji politycznych kandydatki.

JESLI WYGRALAS JEDNE WYBORY, A TERAZ MASZ PRZED SOBA
NASTEPNE

Hasto gtéwne kampanii moze dziata¢ w nastepnych wyborach; moze
tez wymagac rozszerzenia albo niemal catkowitej zmiany. Trzeba wie-
dziec¢ jak najwiecej o przysztych przeciwnikach i zbiera¢ o nich informa-
cje caty czas.

Wiele kandydatek uwaza, ze zdobywanie funduszy jest tatwiejsze po
wzieciu pierwszej przeszkody. W oparciu o zdobywanie funduszy w ra-
mach kampanii, opracuj budzet nastepnych wyboréw. Cho¢ mozna wy-
dawac wtedy wiecej takze na personel, nalezy skoncentrowac sie na
kontaktach z wyborcami i ptatnych reklamach w mediach.

JESLI KANDYDATKE WYBRANO

Kandydatka i jej doradcy powinni podziekowac przeciwnikowi po ogto-
szeniu wynikow. Zwyciezcy kandydaci czesto dziekujg grzecznie prze-
ciwnikom w swych wystapieniach po zwyciestwie. Zaleznie od tego, co
taczy kandydatow, zwyciezca moze zatelefonowac i podziekowac prze-
ciwnikowi za prowadzenie kampanii w sposéb uczciwy, zaoferowac po-
moc w przysztosci lub roztadowac napiecie. Kandydatka i osoby pracu-
jace w jej kampanii beda po wyborach zmeczone i troche zagubione.
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Kampanie sg zwykle tak ekscytujgce, ze potem emocje gwattownie opa-
daja. Kandydatka powinna przez kilka dni odpoczywac, nabierac energii
spedzajac czas z rodzing i przyjaciétmi.

ZwyciezcOw zaskakuje czesto, jak wiele otrzymuja listdw. Zwycieska kan-
dydatka moze otrzymac wiele telefonéw i listow z gratulacjami; nie po-
winna traci¢ z oczu nikogo, kto znalazt czas, zeby zyczy¢ jej wszyst-
kiego najlepszego. Nazwiska takie przydadza sie podczas sprawowania
publicznego stanowiska oraz proszenia o pomoc i pienigdze w przysztej
kampanii.

Zwyciezczyni, ktorej bedzie przystugiwat ptatny personel, moze by¢ za-
lewana podaniami o prace. Moze da¢ pewne preferencje osobom pracu-
jacym przy jej kampanii, trzeba jednak pamietac, ze doswiadczenie wy-
borcze nie zawsze idzie w parze z umiejetnosciami biurowymi. Mozna
wystac krotkie odpowiedzi do wszystkich ubiegajacych sie o prace. Oto
standardowa odpowiedz: ,Dziekuje bardzo za wyrazenie zainteresowa-
nia stuzbg publiczng. Z pewnoscig skontaktuje sie z panem, gdy bede
dysponowata etatem dla osoby o panskich kwalifikacjach”. Kandydatka
powinna tez znalez¢ czas, zeby skompletowac swéj personel z wiasci-
wych ludzi.

Zwyciescy kandydaci czesto trudno przestawiajg sie ze stylu zycia pod-
czas kampanii na styl zwigzany z ich stanowiskiem. Niedtugo po wybo-
rach, zwyciezcy muszg zaczac¢ przygotowywac sie do oczekujacej ich
pracy. Elekt powinien:

e Porozmawiac z 0osobg zajmujgca aktualnie jego przyszte stanowisko
i oméwic jak najsprawniejszy sposob jego przejecia. Rozmowa moze
by¢ niezreczna, jesli chodzi o kogos pokonanego w wyborach lub o
zwolennika twojego przegranego przeciwnika; nie mozna jednak po-
zwoli¢, zeby osobisty antagonizm stanat na przeszkodzie uporzadko-
wanemu przekazywaniu uprawnien. Zapytaj o biezace zagadnienia
lub sprawy, a takze o szczegdty organizacyjne zwigzane ze sprawo-
waniem stanowiska.

* Porozmawiaj z wazniejszymi osobami, z ktérymi bedziesz pracowac,
w tym z przewodniczacymi komitetéw i innymi liderami, aby wyrazi¢
swoje zainteresowanie i oméwic sposéb wspodtpracy.

e WezZ udziat we wszystkich spotkaniach informacyjnych i szkolenio-
wych, jakie zostang zorganizowane dla oséb obejmujgcych stanowi-
ska.

e Zorganizuj swe nowe biuro, zatrudnij personel i ustal procedury biu-
rowe.
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Zorganizuj sie¢ stuzgcg gromadzeniu uwag wyborcdéw, odpowiadaj na
telefony i listy. Sprawowanie urzedu publicznego jest ciggtym procesem
uczenia sie, pierwsze jednak kilka miesiecy ma zasadnicze znaczenie.
Choc¢ powinnas dotrzymac wszystkich obietnic wyborczych, trzeba pa-
mietac, ze budowanie consensusu wymaga czasu. Powinnas bra¢ udziat
we wszystkich wazniejszych spotkaniach, pozna¢ swych kolegdéw i na-
wigzac kontakty, zanim zaczniesz forsowac swe wtasne inicjatywy.

Wyborcy i przedstawiciele grup interesu zwracajg sie czesto z prosbami.
Trzeba pamietad, ze nie mozna uszczesliwi¢ wszystkich i ze nie kazde-
mu mozna powiedziec catg prawde. Jesli zagadnienie lub skarga miesci
sie w kompetencjach urzedniczki, nie powinna niczego obiecywac przed
sprawdzeniem faktéow. W wielu wypadkach sprawy wyborcéw mozna
przekazac¢ wtasciwemu organowi rzgdowemu.

Kazda osoba zajmujaca stanowisko powinna by¢ dostepna dla dzien-
nikarzy i ludzi. Wielu funkcjonariuszy informuje ludzi w ramach wypo-
wiedzi prasowych, publikowanych wiadomosci, konferencji prasowych
i biuletynéw. Zebrania lokalne i inne publiczne fora sq dobrg okazjg do
rozmoéw z wyborcami.

Nalezy opracowac profesjonalng strategie, zeby wykorzystac najlepiej
dostepne srodki i stuzy¢ wyborcom w najlepszy mozliwie sposéb. Ciezka
praca, kontakt z wyborcami okregu i walka o realizacje wtasnych prze-
konan sprawia, ze osobe zajmujacg stanowisko trudno jest pokona¢ w
kampanii, w ktérej ubiega sie o powtdrny wybér.

Publikacja Jak wygra¢ wybory opracowana zostata na podstawie ame-
rykanskiej ksigzki: Jak prowadzi¢ kampanie wyborczg by wygrac. porad-
nik dla kobiet w polityce."(Campaning to win; A workbook for Women in
Politics) wydanej przez National Women'’s Political Caucus (NWPCQ).

Wersja polska za zgodg NWPC opracowana przez “Kobiety tez” i zostata
opublikowana w: "“Jak by¢ aktywng w zyciu publicznym” Przewodnik dla
kobiet. Wydawnictwo Osrodka informacji Srodowisk Kobiecych OSKa,
Warszawa 1998.
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Rozdziat V

Media w kampanii wyborczej
Marta Abramowicz

Zdecydowatas, ze startujesz w wyborach. Wiesz, co chcesz zrobi¢ dla
swojego miasta, miasteczka, regionu. Wierzysz, ze mozesz co$ zmienic.
Przygotowatas swoj program i uwazasz, ze jest dobry. Masz wiedze i po-
mysty, jak rozwigza¢ problemy, z ktérymi inni do tej pory sobie nie radzi-
li. Jestes wtasnie takg osobg, na ktérg Ty sama bys zagtosowata.

Co teraz zrobi¢, aby inni sie dowiedzieli, ze po pierwsze startujesz w wy-
borach, po drugie masz dobry program, a po trzecie bedziesz dbac o in-
teresy ludzi, ktérzy na Ciebie zagtosujg? Istnieje kilka sposobdw. Jednym
z najbardziej skutecznych jest spotykanie sie z ludZzmi i opowiadanie im o
tym, co zrobisz dla Twojego regionu, kiedy zostaniesz wybrana. Czesto
jednak nie masz ani tyle czasu, ani tyle mozliwosci, zeby spotkac sie ze
wszystkimi osobami, do ktorych chciatabys dotrze¢. Wtedy warto zwré-
ci¢ sie do mediow.

Co to sq media?

Kiedy musisz powiedzie¢ cos dostatecznie gtosno, aby wszyscy Cie usty-
szeli, a wokét panuje hatas, szum i ludzie sg za daleko, aby Cie ustysze¢,
siegasz po mikrofon albo tube. Mikrofon i tuba wzmacniajg Twoj gtos.
Taka tubg beda dla Ciebie wiasnie media. To dzieki nim mozesz dotrzec
do osdb, ktore inaczej nigdy by nie dowiedziaty sie o tym, co chcesz im
powiedzied. Dlatego media warto wykorzystac i warto je poznac.

Media to méwigc fachowo srodki masowego przekazu, czyli przede
wszystkim prasa, radio, telewizja, Internet, filmy, ksigzki, plakaty, ptyty,
kasety — wszystko, co dociera do duzej liczby oséb. W tym rozdziale zo-
stang przede wszystkim omdwione te, ktére sg dla Ciebie najtatwiejsze
do wykorzystania, czyli prasa, radio, telewizja i Internet.

Do czego mozesz wykorzysta¢ media?

Media, tak jak juz to byto powiedziane, sa Twojg tubg. Mozesz je wiec
wykorzystywac do tego, aby przekaza¢ innym wazne informacje na swdj
temat: przede wszystkim to, ze startujesz w wyborach, to, kim jestes, jak
wygladasz, ze jestes osobg godng zaufania, co myslisz o réznych waz-
nych rzeczach, co chcesz zrobi¢ dla swoich wyborcéw etc. Dzieki wspot-
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pracy z mediami mozesz dotrze¢ ze swoim przekazem do ogromnej rze-
szy ludzi, praktycznie nie ponoszac zadnych kosztéw. Media sg wiec dla
Ciebie bardzo uzyteczne.

Co bedzie w tym rozdziale?

Media dziataja wedtug pewnych zasad, ktére dla cztowieka z zewnatrz
moga wydawac sie skomplikowane. Poniewaz wiele lat spedzitam ,we-
wnatrz” mediéw jako dziennikarka, a z drugiej strony mam doswiadcze-
nie ,cztowieka z zewnatrz” — zajmuje sie promocjg kampanii spotecz-
nych realizowanych przez organizacje pozarzadowe, wiem jak wazne
jest zrozumienie zasad, wedtug ktérych dziatajg media. Bez zrozumienia
tych zasad, wspdtpraca z mediami jest czystg loterig, w ktdérej nie spo-
séb przewidziec¢ rezultatu: czy dziennikarze cos napiszg, co napisza, kie-
dy i czy w ogdle bedzie nas to przedstawia¢ w korzystnym Swietle. Na-
uka zasad, wedtug ktérych dziatajg media, ma postuzy¢ do tego, abys to
Ty decydowata, co dziennikarze zaprezentujg i w jakim kontekscie.

Ten rozdziat ma za zadanie przygotowac Cie do kontaktu z dziennika-
rzami. Wyjasnie w nim zasady rzadzace mediami i przedstawie praktycz-
ne wskazdéwki, w jaki sposéb skutecznie prezentowac siebie w mediach,
jak wiasciwie przygotowac informacje dla dziennikarzy, jak zorganizo-
wac konferencje prasowa. Z racji matej ilosci miejsca sg to jedynie pod-
stawowe informacje. Przyjetam zasade, ze opisuje $wiat mediéw przede
wszystkim dla oséb, ktére zupetnie go nie znaja, ale réwniez osoby, kto-
re maja juz pewne doswiadczenie, znajda tu uzyteczne wskazéweki.

MEDIA

Jak juz wczesniej wspomniatam, bede zajmowac sie czterema wybrany-
mi mediami, czyli prasa, radiem, telewizjg i Internetem. Ponizej przed-
stawiam krotko ogdlne wiadomosci na temat kazdego z nich.

Prasa.

Jest bardzo waznym medium, ktére moze dotrzec praktycznie wszedzie.
Co najwazniejsze, Ty mozesz do bardzo tatwo dotrze¢ do prasy, dlate-
go jej wiasnie poswiecimy najwiekszg uwage. Badania dowodzg, ze 99
% Polakéw ma kontakt z prasg, a okoto 60 % oséb przyznaje, ze przy-
najmniej raz w tygodniu czyta cho¢ jeden dziennik'. Prasa ma te zalete,
ze nie trzeba jej czytac od razu, artykuty w odmiennosci do programéw
telewizyjnych nigdzie nie znikajg po ich obejrzeniu, tylko moga by¢ dtu-
go przechowywane - nawet latami. Dostep do gazet jest tez tatwiejszy
niz do programoéw telewizyjnych czy audycji radiowych, ktére wymagaja

1 Dane z badan czytelnictwa prasy w Polsce - PBC General, realizowanego na zlecenie Polskich Badan Czytelni-
ctwa Sp. z 0.0. przez instytut Millward Brown SMG/KRC
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bycia w okreslonym miejscu i czasie — gazeta po prostu gdzies sobie lezy
i kazdy moze do niej zajrze¢. Prasa ma jednak te wade, ze z uwagi na
to, ze jest tak wiele gazet i tekstéw w nich zawartych, istotny z naszego
punktu widzenia artykut i przekaz moze fatwo umkna¢ czytelnikowi.

Gazety i magazyny ukazujg sie z rézng czestotliwoscig, a co za tym idzie
réznig sie miedzy sobg poziomem aktualnosci. Dzienniki prezentujg naj-
nowsze wiadomosci, tygodniki sg juz nieco mniej aktualne, a dwutygo-
dniki i miesieczniki planuje sie juz z takim wyprzedzeniem, ze nie sg w
stanie zamieszczac aktualnych informacji. Planujac kontakty z mediami,
zawsze trzeba o tym pamietacd.

Czytelnictwo prasy

Czasopisma réznig sie miedzy sobg popularnoscia i jest to bardzo waz-
na z naszego punktu widzenia informacja. W zasiegu naszego zainte-
resowania powinny by¢ przede wszystkim te media, ktére docierajg do
potencjalnego wyborcy. Dlatego dobrze jest najpierw zorientowac sie,
ktore gazety sg czytane w Twoim regionie.

Z badan czytelnictwa prasy za okres od stycznia do czerwca 20062 wyni-
ka, ze Polacy najchetniej siegali po nastepujace dzienniki: przede wszyst-
kim ,Fakt” i ,Gazete Wyborczg” — oba dzienniki czytato nieco ponad 20
% Polakéw, nastepny w kolejnosci byt ,Super Express” (czytato go 9,5
% 0s6b), ,,Metro” (dziennik bezptatny) (czytato go 8 % osdb), ,,Dziennik
Polska Europa Swiat” (czytato go 7 % oséb) i ,Rzeczpospolita” (czytato
ja 6 % osbb). Pozostate dzienniki nie przekraczajg juz progu 5 %.

Jedli chodzi o tygodniki, najwiekszg popularnoscig w pierwszym pétro-
czu cieszyty sie: ,Tele Tydzien” (31 % czytelnikdéw), ,,Pani domu”, ,,Zy—
cie na Goragco” i ,Przyjaciotka” (wszystkie ok. 18 % czytelnikdw). Wsrdd
tygodnikéw spoteczno-politycznych najpoczytniejsze byty ,Newsweek”
(10 %) i ,Wprost” (9 %) oraz ,Polityka” (8 % czytelnikow).

Procent czytelnikéw danej gazety oznacza dla Ciebie zasieg oddziaty-
wania — do takiego, a takiego procenta Polakdw mozesz potencjalnie
dotrze¢ poprzez dane pismo. Te dane, ktére zaprezentowatam powy-
zej, sg to dane dotyczace prasy ogdlnopolskiej, dla Ciebie jednak najbar-
dziej istotne jest to, jakie gazety oprécz prasy ogdlnopolskiej sg przede
wszystkim czytane sg w Twoim regionie.

Na Dolnym Slgsku najpoczytniejsza® gazeta lokalng jest , Stowo Polskie”,

w Matopolsce ,Gazeta Krakowska”, w pomorskim ,Dziennik Battycki”
na Slasku ,,Dziennik Zachodni”, w Wielkopolsce kréluja ,, Gazeta Poznan-

2 Dane z badan regionalnego czytelnictwa prasy pochodzg z raportu PBC General z grudnia 2005 roku
3 Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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ska” i ,Gtos Wielkopolski”, w kujawsko-pomorskim liderem jest ,Gaze-
ta Pomorska”, a nastepnie ,Express Bydgoski” oraz ,Nowosci: Gazeta
Pomorza i Kujaw”. W lubelskim z prasy lokalnej najchetniej siegano po
.Dziennik Wschodni” i, Kurier lubelski”, w lubuskim po , Gazete Lubu-
ska" (czytato jg prawie 60 % oséb w tym regionie!), w tédzkim najbar-
dziej popularne byty: ,Express llustrowany” i ,Dziennik tédzki”, w opol-
skim ,,Nowa Trybuna Opolska”, na Podkarpaciu ,Nowiny” i ,Super No-
wosci”, w podlaskim , Kurier Poranny” i ,Gazeta Wspdtczesna”, w $wie-
tokrzyskim ,,Echo Dnia” i ,Stowo Ludu”, w warminsko-mazurskim ,Ga-
zeta Olsztynska”, a w zachodniopomorskim , Kurier Szczecinski”, ,Gtos
Szczecinski”, ,Gtos Koszalinski/Stupski”. Brakuje wojewddztwa mazo-
wieckiego - w nim czytelnictwo rozktada sie bardzo podobnie jak w ba-
daniu ogdlnopolskim.

Jesdli jestes zainteresowana bardziej szczegétowymi danymi na temat
czytelnictwa prasy, sg one dostepne bezptatnie np. w Internecie na stro-
nie: www.wirtualnemedia.pl

Radio

Chot¢ radio ma mniejszy zasieg niz prasa, jest rowniez interesujgcym nas
medium, gdyz pozwala na bardziej bezposrednig komunikacje ze stu-
chaczami niz stowo pisane. Radio daje nam mozliwo$¢ zaprezentowania
naszych opinii wprost — mamy tez czesto okazje do interakgji ze stucha-
czami, ktérzy dzwonig do studia. Bezposrednia komunikacja ma oczy-
wiscie te zalete, ze jest zywsza i dzieki temu nasz przekaz mocniej tra-
fia do odbiorcy niz poprzez prase. Z drugiej strony w audycje na zywo
moga pokazac nasze nieprzygotowanie do jakiego$ tematu, mozna nas
tatwo zaskoczy¢ trudnym pytaniem. Radio jest jednak bezpieczniejsze
niz telewizja — w radiu musimy ,,jedynie” panowa¢ nad naszym gtosem,
w telewizji bedziemy takze musieli pamietac¢ o mimice, postawie, zacho-
waniu i o wielu innych rzeczach. Wadga audygji radiowych jest oczywiscie
ich ulotnos$¢ — jesli naszego stuchacza nie bedzie w okreslonym miejscu
i czasie przy odbiorniku radiowym, szansa na to, aby nasz przekaz do
niego dotart, jest nikfa.

Tak samo jak w przypadku prasy, powinnas zacza¢ od zorientowania
sie, ktore stacje radiowe i ktére audycje sg stuchane w Twoim regionie.
Oprécz duzych stacji ogélnopolskich takich jak RMF FM, Radio Zet, Je-
dynka czy Trojka jest przeciez mndstwo mniejszych lokalnych stacji ra-
diowych, ktére poruszajg sprawy wazne dla mieszkancéw Twojego re-
gionu, czyli Twoich potencjalnych wyborcow.
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Telewizja

Medium bardzo wazne, bo daje szanse najszybciej i najskuteczniej tra-
fi¢ do naszych odbiorcow i zosta¢ zapamietana. Jednoczes$nie medium
najtrudniejsze i najbardziej wymagajace. Po pierwsze do telewizji jest
znacznie trudniej dostad sie ze swoim przekazem niz do prasy czy ra-
dia. Po drugie telewizja bedzie wymaga¢ od Ciebie niezwykle staranne-
go przygotowania. Przygotowanie musi by¢ w tym przypadku zaréw-
no merytoryczne, jak czysto wizualne. Kamera bezlitosnie obnazy Twoje
wszystkie mankamenty wygladu zewnetrznego, a dziennikarze, dbajac
o ogladalnos¢ programu, beda zadawac Ci bardzo szybko bardzo duzo
trudnych pytan. Dochodzi do tego jeszcze stres zwigzany z pobytem w
studiu telewizyjnym, reflektorami, kamerami. Innymi stowy w telewizji
mozna bardzo duzo wygra¢, ale tez mozna bardzo duzo stracic.

Tak jak w przypadku prasy i radia, zacznij od zorientowania sie, ktdre
stacje telewizyjne i ktore programy sg najchetniej ogladane przez miesz-
kancéw Twojego regionu. Moze sie zdarzy¢, ze niektére stacje telewizyj-
ne w ogdle nie sg odbierane w Twoim regionie. TVP 1 i TVP 2 docieraja
prawie wszedzie, ale juz Polsat i TVN w niektdrych regionach nie sg od-
bierane. Z Twojego punktu widzenia wazne sg przede wszystkim telewi-
zje lokalne, ktére choc majg znacznie nizsza ogladalnosc niz stacje ogol-
nopolskie, to jednak sg przeciez przede wszystkim zainteresowane tym,
co sie dzieje w Twoim regionie.

Internet

Nawet jesli nie postugujesz sie Internetem, warto jest zwréci¢ na niego
szczegdblng uwage, planujac kampanie wyborcza. W 2005 roku Internet
byt dostepny w 30 % gospodarstw domowych. Wiele oséb korzysta tak-
ze z Internetu w pracy, na uczelni, w kafejkach internetowych. Te liczby
na pewno bedg rosng¢, warto wiec zaczac regularnie odwiedzac siec.

Wiele gazet ma swoje strony internetowe, na ktérych mozna przeczytac
bezptatnie te same artykuty, co w wydaniu papierowym, juz teraz wielu
stacji radiowych mozna réwniez stuchac przez Internet. W sieci mozna
takze na stronach stacji telewizyjnych ogladac pliki wideo z najwazniej-
szymi wiadomosciami dnia.

Oprocz tego, bardzo waznym medium, o ktérym nie wolno zapominad
sq portale internetowe — najbardziej znane to np. onet.pl, wp.pl, interia.
pl, a oprécz tego istnieje wiele mniejszych, czesto poswieconych tylko
jednemu tematowi np. polityce albo sprawom Twojego regionu. Porta-
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le internetowe majg te zalete, ze mozna je aktualizowa¢ w dowolnym
momencie — prezentowane tam informacje moga wiec by¢ zawsze naj-
Swiezsze. Na dodatek nie ma ograniczen zwigzanych z dtugoscia teks-
téw — co zawsze jest problemem w prasie drukowanej. Teoretycznie
teksty w Internecie moga by¢ wiec dowolnie dtugie i pozwalajg na wy-
czerpujacy prezentacje danego zagadnienia, oczywiscie w praktyce s3
one ograniczone odpornoscig czytelnika.

Swojg przygode z Internetem zacznij od przeszukania jego zasobow —
zobacz jak wygladajg trzy wyzej wymienione portale, jak wygladajg in-
ternetowe strony gazet (np. gazeta.pl) i przede wszystkim, jakie s3 w
sieci strony poswiecone tematyce Twojego regionu (np. strona Twojego
miasta, gminy). Na takich stronach tez czesto bedziesz mogta zamiesz-
cza¢ interesujgce Twoich wyboréw informacje.

We? kartke i w trzech kolumnach — prasa, radio i telewizja - wypisz
znane Ci media lokalne i media ogdlnopolskie. Zapytaj znajomych,
co czytaja, czego stuchajg, co ogladaja. Popytaj kioskarzy/kioskarki,
jakie gazety sg najczesciej kupowane, obejdz miejsca, gdzie miesz-
kaja Twoi potencjalni wyborcy i sprawdz, jakie stacje radiowe graja
w sklepach, zaktadach fryzjerskich, kawiarniach etc.

Dostep do Internetu

Postaraj sie o dostep do Internetu — moze ma go Twoja przyjaciédtka, ktéd-
rej cérka mogtaby Cie od razu nauczy¢ jak znalez¢ to, czego potrzebu-
jesz, moze dostep do Internetu jest w siedzibie Twojej partii, w Urzedzie
Gminy, Urzedzie Pracy, lokalnej bibliotece, jednej z organizacji pozarza-
dowych (np. dziatajacych na rzecz kobiet) w Twoim regionie? Jedli ni-
gdzie w tych miejscach nie ma, zawsze mozesz skorzystac z niedrogiego
dostepu w kafejce internetowe], w ktérej obstuga powinna Ci pomdc w
korzystaniu z Internetu.

W Internecie przejrzyj portale internetowe, poszukaj stron poswieco-
nych tematyce Twojego regionu. Zanotuj dane kontaktowe redaktoréw
portali i stron internetowych — telefony, e-maile. Najlepiej by byto, abys
zatozyta konto pocztowe np. na jednym z darmowych portali, tak zeby
moc komunikowac sie z dziennikarzami za pomocg e-maili. Sposéb za-
ktadania konta jest krok po kroku opisany na kazdym portalu (np. onet.
pl, interia.pl, wp.pl, gazeta.pl).
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ZASADY DZIALANIA MEDIOW
Media nie sg zte

Wiele sie teraz méwi o mediach i o roli dziennikarzy w ksztattowaniu
rzeczywistosci spotecznej Moéwi sie, ze to media sg wszystkiemu win-
ne, bo dziennikarze Zle przedstawiajg rézne sprawy. Zanim zastanowi-
my sie, jak by¢ powinno, sprébujmy przyjrzec sie temu, jak jest i jakie sg
tego przyczyny.

Przyjmijmy wiec na samym poczatku zatozenie: media nie sg zte. Media
po prostu s3. Dla Ciebie sg instrumentem, ktére bedziesz uzywa¢, ko-
munikujac sie z Twoimi wyborcami.

Media kierujg sie interesem ekonomicznym

Druga wazna rzecz — media kierujg sie interesem ekonomicznym. Pod-
stawowg wartoscig dla firm w dzisiejszym Swiecie jest zysk. Koncern
medialny jest pod tym wzgledem taka samga firma jak kazda inna. Ga-
zeta, stacja radiowa czy stacja telewizyjna ma przynosic¢ zysk. Jesli tego
zysku nie bedzie przynosita — trzeba bedzie j3 zamkna¢. Dla wydaw-
cy prasy gtéwnym kryterium weryfikujgcym jakos¢ pisma bedzie jego
sprzedaz i zysk z reklam. Wiadomo, ze im wieksza sprzedaz pisma, tym
reklamodawcy chetniej beda zamieszcza¢ w nim swoje reklamy. Nie ina-
czej jest w przypadku stacji radiowych, telewizyjnych, wiodacych por-
tali internetowych — wskaznikami jakosci sg wskazniki ogladalnosci, stu-
chalnodci, liczba odwiedzin stron internetowych. Wskazniki te przekta-
daja sie na konkretny zysk. Gazeta, radio, telewizja majg by¢ po prostu
dochodowe.

Media przedstawiaja to, o czym ludzie chcg stucha¢

Media piszg lub przedstawiajg rzeczy tak, aby przyciggna¢ jak najwiecej
czytelnikdw/odbiorcéw. Przejawia sie to w bardzo konkretny sposéb —
na pierwszym planie przedstawiane beda katastrofy, afery, ktétnie, ata-
ki terrorystyczne, wojny — wszystko, co ludzmi wstrzgsa. Dobrze sprze-
daje sie rowniez seks i erotyka — stad tak wiele programéw i artykutéw
koncentruje sie na relacjach damsko-meskich. Duze, pogrubione tytu-
ty przyciggajace wzrok, krzykliwe kolory, sensacyjne zdjecia - wszystko
to, po to zeby zaciekawi¢, przyciggnac cho¢ na chwile uwage. Na gteb-
szg refleksje nie ma juz miejsca ani czasu. Czesto stychac¢ gtosy: dlacze-
go telewizja nie prezentuje ciekawych programoéw kulturalnych jak np.
teatr telewizji, dlaczego dziennikarze przedstawiajg wszystko w tonie
sensacyjnym, dlaczego o waznych sprawach np. o dyskryminacji kobiet
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na rynku pracy, mowi sie tak mato, a jesli juz, to do tematu podchodzi
sie bardzo powierzchownie. Odpowied? jest prosta: bo ludzie nie chca
o tym stuchac¢ — nie ogladajg takich programéw, nie czytaja takich ar-
tykutéw. Taka rzeczywistos¢ moze sie nie podobaé, ale niestety musimy
przyja¢ do wiadomosci, ze tak jest.

Dziennikarz tez cztowiek

Ty przede wszystkim bedziesz kontaktowac sie z pojedynczym dziennika-
rzem, reprezentantem mediéw. Jaka jest rola dziennikarza w skompliko-
wanej machinie koncernow medialnych? Przede wszystkim pamietaj, ze
dziennikarz jest takim samym cztowiekiem jak Ty. Po drugie — dziennikarz
chce mie¢ prace, chce zarabiac pienigdze i nie chce zostawac po godzi-
nach. Dziennikarz moze mie¢ misje, moze miec idee, aby chciec przedsta-
wia¢ pewne wazne sprawy, nawet te niepopularne, ale dziennikarz jest
ograniczony interesem swojego pracodawcy. Jesli zrobi co$ wbrew intere-
sowi pracodawcy, po prostu zostanie z tej pracy wyrzucony. A nikt nie chce
by¢ bezrobotny. Przyjrzyjmy sie na chwile od ilu 0séb jest zalezny dzienni-
karz na przykfadzie przecietnego, duzego wydawnictwa prasowego:

Witasciciel/Wydawca

i

Dyrektor ekonomiczny

!

Dyrektor wydawniczy

i

Redaktor naczelny

!

Kierownik dziatu

i

Dziennikarz
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Pamietajmy, ze kazda z oséb znajdujgcych sie nad dziennikarzem, takze
jest rozliczna przez swojego szefa i takze nie chce straci¢ pracy. Zada-
niem dziennikarza jest wiec wiedzie¢ jak ma przedstawi¢ dane informa-
cje, aby jego praca przetozyta sie na zysk wydawnictwa. Jesli ma watpli-
wosci | chciatby na przykfad przekaza¢ cos w opinii spotecznej kontro-
wersyjnego np. artykut o dziecku, ktére urodzito sie w wyniku sztuczne-
go zaptodnienia, jego szefowie zdecydujg o tym czy materiat sie ukaze i
w jakim ksztatcie. W duzej mierze ostateczny efekt czasem zalezy row-
niez od prywatnych pogladéw oséb decyzyjnych w danej redakgji.

Kontaktujac sie z dziennikarzami, musisz zdawac sobie sprawe z
tego, ze dziennikarz chce dosta¢ od Ciebie materiaf, ktéry bedzie na
tyle atrakcyjny, ze przyciggnie czytelnikéw/odbiorcéw. Im bardziej
mu to utatwisz, tym wieksza szansa, ze dane zagadnienie zostanie
zaprezentowane tak jak Ty chcesz.

Wystepujac na wizji czy w audycji radiowej, wszystkie zagadnie-
nia musisz prezentowac atrakcyjnie. Im bardziej zaciekawisz od-
biorce, tym wieksza szansa, ze zostaniesz ponownie zaproszona do
programu.

Z CZYM DO MEDIOW?

Poniewaz duzo pisze o tym, ze komunikat przekazywany mediom powi-
nien by¢ atrakcyjny, chciatabym przedstawic kilka przyktadéw, jak wzbu-
dzi¢ zainteresowanie mediéw Twojg osobg i programem wyborczym.
Potraktuj ponizsze przyktady jak inspiracje.

1. Znajdz temat, ktéry bedzie atrakcyjny dla mediéw

Przejrzyj swoj program wyborczy. Znajdz takie sprawy, ktére wydaja
Ci sie najbardziej aktualne i najbardziej poruszajgce dla mieszkancéw
Twojego regionu — Twoich potencjalnych wyborcéw. Dobrze by byto,
aby wiazaty sie one z jakimi$ budzacymi emocje, waznymi wydarzenia-
mi, ktére ostatnio miaty miejsce w Twoim regionie. Co moze by¢ takim
wydarzeniem?

Przyktad 1: Niedawno w Twoim regionie odbywaty sie protesty w spra-
wie budowy autostrady przez szczegélnie cenne tereny. Masz w tej spra-
wie wyrazisty poglad i zamierzasz sie nig zajg¢, bedgc wybrana do wtadz
lokalnych. Masz duzg wiedze na ten temat, a jesli nie masz, to zbierasz
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informacje, by¢ moze juz wczesniej wspdtpracowatas w tej sprawie z ja-
kimis organizacjami (np. ekologicznymi lub jesli uwazasz, ze autostrada
powinna by¢ zbudowana - z komitetem na rzecz rozwoju motoryzadji
w regionie) albo nie wspdtpracowatas jeszcze, ale chcesz im zaoferowacd
swojg pomoc. Razem postanawiacie co$ zmieni¢ w tej sprawie.

Przyktad 2: Dostrzegasz, ze w Twoim regionie mtodzi ludzie wtdczg sie
po ulicach bez celu, bo nie ma dla nich zadnego zajecia. Wzrasta prze-
stepczos¢ i chuliganstwo. Ostatnio doszto do bijatyki pod barem. Masz
pomyst jak rozwigzac ten problem (np. zorganizowa¢ klub sportowy,
zaangazowac¢ mtodych ludzi w jakas inicjatywe, chcesz zaprosic¢ specja-
listow do szkot, ktérzy przeprowadzg specjalne lekcje uczace bezpiecz-
nego roztadowywania agresji etc.). Masz w tej kwestii poparcie spotecz-
nosci lokalnej.

Przykfad 3: Wiesz, ze w Twoim regionie kobiety sq dyskryminowane w
miejscu pracy przez pracodawcoéw. Zarabiajg mniej, sg traktowane go-
rzej, a nawet niektérym sktada sie niewybredne propozycje seksual-
ne. Wszyscy o tym mdwig po cichu, ale nikt nie chce podnies¢ sprawy
wprost. Zdecydowatas, ze Ty ujawnisz te kwestie opinii publicznej.

2. Zaplanuj konkretne dziatania

Takich spraw waznych dla spotecznosci lokalnej jest na pewno bardzo
duzo w Twoim programie. Jesli juz wiesz, co jest takg wazng dla Ciebie
kwestig, musisz pomysle¢, jak jg zaprezentowac zaréwno swoim wy-
borcom, jak i mediom. Ty najlepiej wiesz, co sie dzieje w Twoim regio-
nie i w jaki sposdb najlepiej trafi¢ do lokalnej spotecznosci. Ponizej kilka
inspiracji.

Najlepszym sposobem jest zorganizowanie jakiejs wiekszej akcji zwigza-
nej ze sprawa, ktdéra chcesz poruszyc. Z jednej strony dotrzesz do wy-
borcéw w bezposredni sposdb, z drugiej media zainteresuja sie dang ak-
Cja i jg opisza. W pierwszym z zaprezentowanych przyktadéw taka akcja
mogtaby by¢ akcja sadzenia drzew lub inna akcja proekologiczna, ktéra
powigzatabys ze wsparciem protestéw przeciw budowie autostrady. W
drugim przypadku mogtaby by¢ to jakas akcja przeciw przemocy: za-
wody sportowe od hastem ,Stop przemocy”, piknik rodzinny z réznymi
atrakcjami dla dzieci i mtodziezy etc.

W trzecim przypadku mozesz przygotowac np. akcje rozdawania po-
cztéwek, poswieconych kwestii dyskryminacji kobiet np. na takiej po-
cztéwcece moze byc zdjecie/rysunek kobiety, a na odwrocie kilka zdan hi-
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storii jej zycia, jak sie czuje bedgc dyskryminowana etc. Pocztéwki mo-
zesz rozdawac w gtéwnym punkcie miasta.

Na pewno sama znasz wiele przyktaddw akcjijuz zorganizowanych w Two-
im regionie, ktére byty bardzo udane. Sprébuj sie nimi zainspirowac.

3. Zareklamuj swoéj pomyst

Aby akcja, ktérag chcesz zrobic sie udata, musza przyjs¢ na nig ludzie,
Twoim zadaniem bedzie wiec rozreklamowanie jej wéréd mieszkancow
Twojego regionu. Jednym ze sposobdw jest oczywiscie poinformowanie
przed imprezg mediéw, ze co$ takiego bedzie sie dziato z prosbg o na-
pisanie o akgji (za pomoca tzw. informacji prasowej), druga rzecza jest
zaproszenie medidw na zorganizowang przez Ciebie akcje lub poprze-
dzajaca jg konferencje prasowa.

KONTAKT Z MEDIAMI

Skoro juz wiesz z jakimi mediami bedziesz wspdtpracowac i orientujesz
sie co jest w interesie medidw, przejdzmy do konkretéw.

Media kierujg swoj przekaz do konkretnego odbiorcy. Ty tez.

Kazde pismo i kazda stacja radiowa czy telewizyjna wydaje mndstwo
pieniedzy na badania, okreslajace kim jest ich odbiorca. Dziennikarz pra-
cujacy w danej redakeji wie wiec do kogo kieruje swdj przekaz. Odbior-
ca jest okreslony bardzo konkretnie — wiek, pte¢, wyksztatcenie, miejsce
zamieszkania np. kobiety w $rednim wieku zamieszkujgce miasta do 500
tys. mieszkancéw z wyksztatceniem srednim. Ty tez powinnas wiedzie¢,
kto jest Twoim potencjalnym wyborcg i poprzez media komunikat kiero-
wac wiasnie do niego.
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Oznacza to, ze udzielajac wywiadu musisz pamieta¢ do kogo skie-
rowane jest dane pismo lub program i dostosowac swéj komunikat
od odbiorcy. Najlepiej wyobraz sobie przecietnego czytelnika dane-
go pisma. Rozmawiajac z dziennikarkg pracujacg w ,,Przyjaciétce”,
wyobraz sobie, ze musisz moéwic tak, zeby Twéj komunikat byt zro-
zumiaty i ciekawy dla np. pani Agnieszki pracujacej na poczcie w
Sredniej wielkosci miescie albo dla pani Zosi, ktéra sprzedaje chleb
w sklepie spozywczym w matej wiosce. Kiedy prezentujesz poglady
.Gazecie Wyborczej” wyobraz sobie, ze méwisz np. do pana Lesz-
ka, nauczyciela informatyki albo pani Grazyny, dyrektorki rejonowej
przychodni. Udzielajgc wywiadu do gazety czy stacji lokalnej, méw
tak, jakbys$ chciata co$ wyttumaczy¢ swoim sasiadom.

Musisz to wiedziec¢ - wyksztatcenie odbiorcow

W Polsce zgodnie z danymi ze Narodowego Spisu Powszechnego z 2002
wyzsze wyksztatcenie ma ale co? ok. 10 % mieszkancéw Polski. Badania
prowadzone w latach 90. w wielu krajach $wiata wykazaty?®, ze Polacy
na tle innych narodéw wypadajg bardzo stabo w takich zadaniach jak
rozumienie tekstu. Badanym przedstawiano proste teksty jak np. pro-
gnoza pogody, ulotka dotgczona do aspiryny, instrukcja jak kupi¢ rower,
dostosowujac go do wzrostu etc., a nastepnie zadawano im pytania
sprawdzajgce, co zrozumieli z danego tekstu. Niestety jedynie 23 % Po-
lakéw zrozumiato tak proste teksty (dla poréwnania teksty zrozumiato
np. 72 % Szweddw, 61 % Holendréw, 53 % Amerykandw, 52 % Niem-
cdw), a az 77 % Polakéw nie zrozumiato z powyzszych tekstow prak-
tycznie nic! Byt to jeden z najgorszych wynikéw w tych badaniach. War-
to doda¢, ze Polska byta jedynym krajem, w ktérym réwniez osoby ma-
jace wyzsze wyksztatcenie znalazty sie w grupie z najgorszym wynikiem.
Dlatego zawsze pamietaj, aby prezentowac swoje poglady zrozumiatym
dla kazdego jezykiem.

4 International Adult Literacy Survey 1994-1998
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Prezentujac swoje poglady mediom (i wyborcom):

zawsze mow prostym jezykiem

staraj sie przekazac jedng gtéwng mysl

nie skupiaj sie na szczegodtach,

nie uzywaj zbyt trudnych wyrazéw,

nie konstruuj zdan ztozonych, bo odbiorca sie pogubi

staraj sie zawsze ttumaczy¢ wszystko na obrazowych przykta-

dach, bliskich zyciu codziennemu Twoich odbiorcéw

badZz dowcipna - miej w zanadrzu kilka anegdot

= uSmiechaj sie czesto

= badz kompetentna — przygotuj sobie zawczasu odpowiedzi na
trudne pytania

= zawsze miej pod reka kilka statystyk dotyczacych prezentowa-
nych przez Ciebie zagadnien — ze statystyka trudno jest sie ktdci¢,
a poza tym wypadasz na osobe bardzo kompetentng i znajaca sie
na rzeczy

= w przypadku wywiadu z Tobg zawsze pros o autoryzacje Twoich
wypowiedzi — dziennikarz musi przestac Ci tekst przed oddaniem
go do druku, abys miata mozliwos¢ naniesienia poprawek i zoba-
czenia czy nic nie zostato przekrecone. To nie zadna uprzejmosc
ze strony dziennikarza, ale jego obowigzek!

Jak dotrze¢ do dziennikarzy?

Przy wysytaniu informacji i zaproszen do mediéw postaje pytanie: do
kogo je wysyta¢? Generalna zasada jest taka, ze do wszystkich, ktorzy
moga byc¢ zainteresowani. Kto bedzie zainteresowany? Przede wszyst-
kim dziennikarze z mediéw lokalnych, po drugie dziennikarze z dodat-
kéw lokalnych do gazet ogdlnopolskich. Staraj sie nigdy nie wysytac¢ in-
formacji prasowej czy zaproszen po prostu na adres redakcji — jest duze
prawdopodobienstwo, ze trafig do kosza. Najpierw ustal wiec, ktorzy
dziennikarze mogg by¢ zainteresowani zrelacjonowaniem akgji czy Two-
jego stanowiska w danej sprawie. Przejrzyj gazety i zobacz, w ktérym
dziale (np. spoteczenstwo, sprawy mieszkancéw) mogtaby sie znalez¢ in-
formacja o Twoich dziataniach, sprawdz w stopce, kto jest kierownikiem
danego dziatu, zapisz telefon i e-mail. Podobnie zréb z radiem i telewi-
zjg. Jesli nie wiesz, kto zajmuje sie danym dziatem, zadzwon do danej
redakcji i zapytaj sie, kto z reguty zajmuje sie takimi a takimi sprawami.
Taka lista dziennikarzy to swietos¢. Przyda sie na przysztosc.

Wysytajac informacje do dziennikarzy, dodatkowo zawsze zadzwon i
upewnij sie, ze przesytka doszta i ze dziennikarz przyjdzie.
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Podtrzymywanie kontaktu z dziennikarzami

W trakcie rozwoju Twojej kariery politycznej, bedziesz miata na pewno
bardzo duzo kontaktéw z dziennikarzami. Warto wiec od samego po-
czatku dbac o te kontakty. Najlepiej oczywiscie poznac sie z dziennika-
rzem bezposrednio, warto wysytac kartki swigteczne. Im bardziej dzien-
nikarz Cie polubi, tym wieksza szansa, ze bedzie pisat o organizowanych
przez Ciebie akcjach albo zwracat sie do Ciebie o komentarz w waznych
sprawach. Pamietaj, ze nie mozesz dziennikarza zameczy¢, ale réwniez
nie mozesz o nim zapominac lub przypominac sobie w ostatniej chwili.
Z dziennikarzami ze szczegdlnie interesujacych Cie medidw przed wazna
akdja, ktéra planujesz i chcesz, aby koniecznie zostata opisana, najlepiej
skontaktowac sie bezposrednio i zasygnalizowa¢, ze jest taki temat. Do
innych wystarczy wystanie informacji prasowej

Informacja prasowa

Informacje, ktére wysytasz do dziennikarzy, musza do nich dotrze¢ z wy-
przedzeniem. Standardowo wysyta sie zaproszenia i informacje na 2 ty-
godnie przed wydarzeniem, a nastepnie potwierdza telefoniczne na 2-3
dni przed wydarzeniem. Jedli chodzi o radio, telewizje, portale interneto-
we, gazety codzienne majg one mozliwos¢ przekazywania bardzo aktu-
alnych informacji. Natomiast tygodniki musisz informowa¢ duzo wczes-
niej najlepiej juz 3-4 tygodnie przed danym wydarzeniem, a miesieczniki
minimum z miesiecznym wyprzedzeniem, a najlepiej na dwa miesigce
przed danym wydarzeniem.

Informacja prasowa powinna by¢ skonstruowana w nastepujacy
sposéb:

* musi jasno przedstawia¢, o co chodzi, tak zeby dziennikarz po prze-
czytaniu pierwszych kilku zdan wiedziat, czego dotyczy informacja,
kiedy dane wydarzenie sie odbywa i kto je organizuje

= tekst powinien by¢ napisany atrakcyjnie, wzbudzajgcy zainteresowa-
nie, tatwy do zrozumienia i przyjemny w czytaniu

* ma miec przejrzysta forme: widoczne akapity, krétkie zdania, konklu-
zje, podkreslone najwazniejsze informacje (np. o dacie i miejscu dane-
go wydarzenia)

» musi by¢ zwiezta — najwyzej 1 strona

= powinna by¢ precyzyjna i wzbudza¢ zaufanie: argumenty poparte
liczbami, wynikami badan etc.

» musi zawiera¢ dane kontaktowe: najlepiej konkretnej osoby, ktéra
bedzie udziela¢ dalszych informacji wigcznie z podaniem jej numeru
komorki oraz e-maila



samorzad kobiet

* informacje obecnie najczesciej wysyta sie e-mailem, mozna réwniez
wystac ja pocztg tradycyjng

Organizacja konferencji prasowych

Konferencje prasowa organizuje sie po to, aby przekazac dziennikarzom
informacje na temat jakiej$ wiekszego organizowanego przez Ciebie wy-
darzenia albo aby przekaza¢ dziennikarzom swoje stanowisko w jakiej$
sprawie.

Wybér tematu konferencji jest istotny. Zawsze zastanéw sie czy prob-
lem, ktéry chcesz zaprezentowad jest naprawde tak wazny, ze wyma-
ga oddzielnej konferencji prasowej. Pamietaj, ze jesli dziennikarz raz sie
znudzi, wiecej nie przyjdzie. Nigdy nie organizuj wiec konferencji, jesli
nie masz niczego waznego do przekazania.

Konferencja prasowa powinna by¢ bardzo starannie przygotowana. Na-
lezy ustali¢ cel, termin, miejsce, rozestac zaproszenia imienne dla dzienni-
karz — pamietaj o tym, ze muszg otrzymac informacje z wyprzedzeniem.
Nastepnie przygotuj plan konferencji oraz kolejnos¢ wystgpien, zredaguj
i wydrukuj materiaty prasowe, ktére wreczysz wszystkim dziennikarzom
w trakcie konferencji. Zaplanuj tez rozestanie materiatow tym osobom,
ktére mimo zaproszenia nie dotra.

W materiatach prasowych powinno sie znalez¢ wszystko to, czego dzien-
nikarz potrzebuje, aby na tej podstawie napisa¢ artykut czy zrobi¢ audy-
cje. Musza by¢ tak napisane, zeby dziennikarz mégt je bez redagowania
umiesci¢ w swoim pismie. Nie mogga by¢ np. tylko odsytaczem do stro-
ny internetowej. W materiatach muszg sie znalez¢ krétko i interesuja-
co przedstawione najwazniejsze informacje na temat dziatan kandydatki
lub komitetu wyborczego. Do tych informacji mozna dotaczy¢ wszyst-
ko, co zaintryguje i przyda sie w przysztosci dziennikarzowi — szczegdl-
nie mile widziane sg wszelkie dane statystyczne, raporty, dane naukowe,
ciekawostki etc.

Konferencje zorganizuj w dzien powszedni przed godzing 16 (najlepsze
sg z reguty godziny od 10 do 13). Unikaj pigtkéw (i dni poprzedzajgcych
Swieta), bo dziennikarz moze przez weekend zapomnie¢, o czym byta
mowa. Nigdy nie réb konferencji przed jakims Swietem, ktére dla me-
didw bedzie wazniejsze. Pamietaj, ze jesli konferencja poprzedza jakas
organizowang przez Ciebie impreze, dziennikarz musi mie¢ czas, zeby o
niej napisac.

Powodzenial

119



rozdziat V

120

Opracowanie tekstow:

Marzena Mazewska

W latach 1996-1998 ekspert Projektu Banku Swiatowego w zakresie
przedsiebiorczosci w Polsce. Od 1998 roku wspdfpracuje z Open Society
Institute w Nowym Yorku w zakresie realizacji programéw rozwoju eko-
nomicznego w krajach Europy Wschodniej i Azji centralnej. Wspotpra-
cuje z wieloma instytucjami europejskimi, rzgdowymi, samorzagdowymi
i pozarzadowymi. Dyrektor Wykonawczy Gdanskiego Towarzystwa Edu-
kacji Obywatelskiej. Autorka wielu programéw szkoleniowych z zakre-
su zarzadzania firmg oraz organizacji i zarzadzania NGO, wspdtautor-
ka kilkudziesieciu publikacji, opracowan i ekspertyz z dziedziny rozwoju
przedsiebiorczosci.

Marta Abramowicz

Psycholozka i dziennikarka. Ukonczyta Miedzywydziatowe Indywidualne
Studia Humanistyczne na Uniwersytecie Warszawskim, pisze prace dok-
torskg poswiecong psychologii politycznej w Instytucie Psychologii Pol-
skiej Akademii Nauk. Przez 10 lat pracowata jako dziennikarka. Jest wi-
ceprezeskg Kampanii Przeciw Homofobii, gdzie pracuje jako psycholozka
oraz specjalistka od komunikacji spotecznej - koordynowata m.in. kam-
panie ,Niech Nas Zobaczg” oraz akcje edukacyjne skierowane do na-
uczycieli i psychologdéw. Prowadzi szkolenia i treningi dla Mazowieckiej
Szkoty Edukacji Pozarzagdowej oraz innych instytucji lll sektora.

Agata Zakrzewska

Zatozycielka i dyrektorka oddziatu tédzkiego Fundacji Centrum Praw Ko-
biet od lat zaangazowana w aktywizacje kobiet w zyciu publicznym.
Wspdtpracuje z wieloma krajowymi i zagranicznymi organizacjami: Wo-
men, Law & Development International; The Network of East — West
Women, European Women’s Lobby. Jest inicjatorkg Koalicji Przeciw Prze-
mocy w Rodzinie w todzi - systemu wspofpracy instytucji i organizacji
w celu zapewnienia bezpieczenstwa kobietom i dzieciom. W roku 2006
zostata laureatka nagrody Akcja Akacja przyznawanej kobietom, ktére w
sposdb wyjatkowy przyczynity sie do rozwoju spoteczenstwa obywatel-
skiego i wspolnot lokalnych.

Michat Lewandowski

Od wrzesnia 2004 r. jest dziennikarzem Dziennika Battyckiego. Zajmuje
sie tematykg polityczng. Wczedniej - w latach 1999-2004 — reporter tréj-
miejskiego oddziatu Gazety Wyborcze.



